financiére 


avec corrigés détaillés 


Béatrice et Francis Grandguillot (i oh éd ition 





Béatrice et Francis GRANDGUILLOT 


sont professeurs de comptabilité-gestion et de fiscalité dans 
plusieurs établissements d’enseignement supérieur ainsi que dans 
différents cycles de formation continue. 


Des mémes auteurs 


Collection Les Zoom’s 

— Fiscalité francaise 2010 

— Exercices de fiscalité francaise avec corrigés — 2010 (avec Christine Noél) 
— Comptabilité générale — 2010/2011 

— Exercices de comptabilité générale avec corrigés — 2010/2011 

— Analyse financiére — 2010-2011 

— Exercices d’analyse financiére avec corrigés détaillés — 2010/2011 

— Comptabilité de gestion —- 2010/2011 

— Comptabilité des sociétés — 2010/2011 


Collection En poche 

— Fiscal 2010 

— Les sociétés commerciales — 2010/2011 
— Comptable — 2010/2011 

— Finance 2010/2011 

— Devenez Auto-entrepreneur en 2010 


Collection Carrés Rouge 

— Lessentiel du Droit fiscal 2010 

— Lessentiel des Opérations courantes en comptabilité générale — 2° édition 

— Lessentiel des Opérations de fin d’exercice en comptabilité générale — 2° édition 
— Lessentiel de l’Analyse financiére — 8° édition 

— Lessentiel de la Comptabilité de gestion — 3° édition 

— Lessentiel du Contréle de gestion — 4° édition 

— Lessentiel du Droit des sociétés — 9° édition 


Collection Expertise comptable 
— Carrés DCG 4 — Droit fiscal — 1° édition (avec Pascale Recroix) 
— Carrés DCG 9 - Introduction a la comptabilité — 1° édition 


Retrouvez tous nos titres 


Defrénois - Gualino - Joly 
LGDJ - Montchrestien 


sur notre site 
(J) www.lextenso-editions.fr 





Beatrice et Francis GRANDGUILLOT 


Exercices 
wanalyse 
financiére 


5° édition 
2010-2011 


@ualino 


Tarte 


LA COLLECTION 


traite de: 
V la comptabilité : Comptabilité générale - Comptabilité de gestion — 
Comptabilité des sociétés 
V l’analyse financiére 
V la fiscalité 


V le droit : Introduction au droit — Droit des sociétés — Droit commercial 
et des affaires — Droit social — Institutions publiques frangaises 
et européennes 


V l'économie 
V le marketing 
V les relations humaines 


V l'économie générale 
Collection dirigée par Béatrice et Francis Grandguillot 


Catalogue général adressé gratuitement 
sur simple demande : 


Gualino éditeur 
Tél. 01 56 54 16 00 
Fax: 01 56 54 16 49 
e-mail : gualino@lextenso-editions.fr 
Site : www.lextenso-editions.fr 


DANGER 
LE Gualino éditeur, Lextenso éditions - 2010 


PHOTOCOPILLAGE : rue du Mail 75081 Paris cedex 02 
TUE LE LIVRE (ss izcscica 


P resentation 


/ 

L ensemble des connaissances nécessaires a la compréhension des techniques a 
mettre en oeuvre pour étudier I’activité, la rentabilité et le financement de I’entreprise est 
développé dans le livre rédigé par les mémes auteurs et publié dans la méme collection : 


Analyse financiére (collection les Zoom’s) 
Présentation des comptes annuels — Analyse de I’activité de I’entreprise — 
Analyse fonctionnelle et financiére du bilan 
Ratios — Tableau de financement — Eléments prévisionnels 


La mise en ceuvre de ces connaissances vous est facilitée par le présent ouvrage : 


Exercices d’Analyse financiére 
avec corrigés détaillés 
Les comptes annuels — L’analyse de I’activité — L’analyse de la situation 
financiére — Le tableau de financement et les flux de trésorerie — 
Les éléments prévisionnels 


Ces 36 exercices d’Analyse financiére avec leurs corrigés détaillés vont vous permettre 
de vous entrainer et de pratiquer I’analyse financiére a I’aide d’énoncés proches des 
documents financiers élaborés par les entreprises. 


Ce livre vous fera acquérir le savoir-faire indispensable pour résoudre avec succés les 
exercices d’Analyse financiére de vos devoirs et de vos examens ; i! vous donnera la 
maitrise des principes et des techniques de I’analyse financiére, également appelée 
diagnostic financier. 


L’ensemble constitue le véritable outil de travail et d’entrainement pour |’étudiant en 
gestion. 


Cette 5° édition est entiérement a jour et intégre les nouveautés du Plan comptable général. 
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Liste des abréviations utilisées 


: Amortissements 
: Besoin en fonds de roulement 
: Besoin en fonds de roulement 


d’exploitation 


: Besoin en fonds de roulement hors 


exploitation 


: Chiffre d'affaires 

: Capacité d'autofinancement 

: Centrale de bilans 
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: Dotations aux provisions 

: Dotations 
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: Hors taxes 
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: Impdt sur les sociétés 

: Imputation rationnelle 

: Loi de modernisation de |’économie 
: Marge sur coat variable 

: Main-d’ceuvre directe 


N-1 
N 
N+1 
OEC 
PCG 
PROV 
RAP 
sc 
SD 
SF 

SI 
SICAV 


SIG 


TE 
TPFF 
TTC 


UO 
VA 
vo 


: Exercice précédent 

: Exercice en cours 

: Exercice suivant 

: Ordre des experts-comptables 
: Plan comptable général 

: Provisions 

: Reprises sur provisions 

: Solde créditeur 

: Solde débiteur 

: Stock final 

: Stock initial 

: Sociétés d’investissement a capital 


variable 


: Soldes intermédiaires de gestion 

: Seuil de rentabilité 

: Temps d’écoulement 

: Tableau pluriannuel des flux financiers 
: Toutes taxes comprises 

: Taxe sur la valeur ajoutée 

: Unité d’ceuvre 

: Valeur ajoutée 

: Valeur d'origine 

: Variation 
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PARTIE 1 


Les comptes annuels 




















THEME 1 

















Le compte de résultat 





Variations des stocks 


XERCICE 1 relatives aux achats 


L’‘extrait de la balance, par soldes, aprés inventaire de I’entreprise Réva, fabrique de 


literie, se présente comme suit : 














Soldes Soldes 
pomptes débiteurs créditeurs 
Stocks de matiéres premiéres 39 858 
Stocks d’emballages 6 395 
Stocks de marchandises 15 945 
Achats stockés de matiéres premiéres 868 500 
Achats stockés — Autres approvisionnements 30 800 
Achats de marchandises 72 470 
Variation des stocks de matiéres premiéres 17 332 
Variation des stocks des autres approvisionnements 1 043 
Variation des stocks de marchandises 10 415 











Calculer le codt d’achat des marchandises vendues et le cout d’achat des matiéres 


et autres approvisionnements consommes. 


Evaluer les stocks initiaux. 


Présenter I’extrait du compte de résultat correspondant en systéme de base. 
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ar 


1 - Le calcul du coat d‘achat des marchandises vendues 
et du codt d’achat des matiéres et autres approvisionnements consommés 





a) Coat d’achat des marchandises vendues 
Le calcul du cot d’achat des marchandises vendues est égal a : 





Achats nets de marchandises + Variation des stocks de marchandises 











Soit : 
72 470 - 10415 = 62055€ 


La variation est négative puisque le solde est créditeur : l’entreprise a donc surstocké, ce qui 
entraine un coat d’achat des marchandises vendues inférieur aux achats de marchandises de 
l’exercice. 


b) Coat d’achat des matiéres et autres approvisionnements consommés 
Le calcul s’effectue de la maniére suivante : 





Achats nets de matiéres premieres et  — Variation des stocks 
autres approvisionnements ~  d’approvisionnements 








La variation des stocks d’approvisionnements est égale a : 


Variation des stocks Variation 
de matiéres premiéres des stocks d’emballages 
(17 332) + (- 1 043) = 16289€ 
Solde débiteur donc Solde créditeur donc 
variation positive variation négative 


La somme des deux variations dégage une variation des stocks d’approvisionnements positive 
qui traduit une consommation de stocks. 


Cette variation s’ajoute aux achats pour calculer le codt d’achat des matiéres et autres 
approvisionnements consommés, soit : 


(868 500 + 30 800)+16289 = 915589€ 
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La consommation de matiéres et d'approvisionnements durant l’exercice a été supérieure aux 
achats. 


2 - L'évaluation des stocks initiaux 
Les variations des stocks relatives aux achats se calculent par différence entre : 





Stock initial — Stock final 











d’ou : 





Stock initial = Variation des stocks + Stock final 











stock initial de marchandises : 

—10 415+ 15945 =5 530 € 
stock initial de matiéres premiéres : 

17 332 + 39 858 =57 190€ 
stock initial d’emballages : 

— 1043 +6395 =5352€ 


3 - La présentation du compte de résultat 


Seule la partie des charges est concernée. 
Les achats et les variations des stocks correspondants sont des charges d’exploitation. 





Charges (hors taxes) Exercice N 





Charges d’exploitation 


Achats de marchandises 72 470 
Variation des stocks — 10415 
Achats de matiéres premiéres et d’autres approvisionnements 899 300 











Variation des stocks 16 289 
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2 Variations des stocks — 
XERCICE Entreprise de production 


Vous étes stagiaire au sein du service gestion financiére de I’entreprise Even. Votre 
maitre de stage vous pose diverses questions relatives a I’incidence des stocks sur le 
résultat afin de tester vos connaissances. 


i Lorsque le stock final de produits finis est supérieur au stock initial : 
— quel est le signe de la production stockée ? 
— quelle est I’incidence sur la production de I’exercice et sur le résultat de I’exercice ? 


m Lorsque la production stockée est négative : 
- s‘agit-il d’un surstockage ou d’un déstockage de produits ? 
— les produits augmentent-ils ? 


® Quelle est I‘incidence d’‘une variation des stocks de matiéres premiéres positive sur les 
charges et le résultat de I’exercice ? 


ar 


1 - Les conséquences d’un stock final de produits finis supérieur au stock initial 
La production stockée se calcule par différence entre : 





Stock final — Stock initial 











Lorsque le stock final est supérieur au stock initial, la production stockée est positive. Elle 
traduit un surstockage. 


La production de l’exercice est égale a: 





Production vendue + Production stockée 











Une production stockée positive indique une production de |’exercice supérieure a la 
production vendue. Elle a pour effet une augmentation des produits ; elle a un impact positif 
sur le résultat. 
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2 - Les conséquences d’une production stockée négative 


Une production stockée est négative lorsque le stock final est inférieur au stock initial. 
L’entreprise ayant procédé a un déstockage pour faire face aux ventes, la production de 
l'exercice est inférieure a la production vendue, ce qui a pour effet de diminuer les produits 
de l’exercice. L’impact sur le résultat est négatif. 


3 - Les conséquences d’une variation des stocks de matiéres premiéres positive 
La variation des stocks de matiéres premiéres est égale a la différence entre : 





Stock initial -— Stock final 











Une variation des stocks positive traduit un déstockage. La variation des stocks est ajoutée 
aux achats, ce qui a pour effet d’augmenter les charges de I’exercice. Il en résulte une 
influence négative sur le résultat. 


3 Compte de résultat 
XERCICE en systeme développé 


La société HSM, miroiterie-vitrerie, vous communique Ia liste alphabétique des comptes 
de gestion, par soldes aprés inventaire, pour I’exercice « N » : 








Soldes 

comptes débiteurs 
Achats de marchandises 56 200 
Achats non stockés de matiéres et fournitures 21 670 
Achats stockés — Matiéres premiéres (et fournitures) 222 390 
Charges d’intéréts 18 800 
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 7 875 
Charges de sécurité sociale et de prévoyance 82 510 
Déplacements, missions et réceptions 10 922 
Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles 
et corporelles 70 476 
Dotations aux dépréciations des actifs circulants 30 204 
Dotations aux dépréciations des éléments financiers 4621 
Dotations aux provisions réglementées 15 100 
Entretien et réparations 2 184 
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Soldes 

Comptes débiteurs 
Escomptes accordés 3 750 
Escomptes obtenus 4 100 
Frais postaux et de tél/écommunications 14 562 
Gains de change 1 850 
Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations 
(administration des imp6ts) 28 900 
Impots, taxes et versements sur rémunérations (autres organismes) 1576 
Impé6ts sur les bénéfices 107 208 
Pertes de change 1 386 
Pertes sur créances irrécouvrables 1 584 
Primes d’assurance 8 738 
Production immobilisée 11 520 
Produits des activités annexes 18 806 
Produits des autres immobilisations financiéres 12 956 
Produits des cessions d’éléments d’actif 14 800 
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 4 894 
Rémuneérations d’intermédiaires et honoraires 18 460 
Rabais, remises et ristournes accordés par I’entreprise 
sur ventes de marchandises 1176 
Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats de marchandises 972 
Rémuneérations du personnel 192 420 
Reprises sur dépréciations des actifs circulants 37 440 
Revenus des valeurs mobiliéres de placement 7 580 
Services bancaires et assimilés 2910 
Sous-traitance générale 16 485 
Transports de biens et transports collectifs du personnel 8 737 
Valeurs comptables des éléments d’actif cédés 19 840 
Variation des stocks de marchandises (solde créditeur) 3192 
Variation des stocks de matiéres premiéres 5 980 
Variation des stocks de produits 3 480 
Ventes de marchandises 103 620 
Ventes de produits finis 967 760 








Présenter le compte de résultat selon le systeme développé. 
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om 
1 - Les calculs préliminaires 
a) Charges 
e Achats nets de marchandises : 
Achats de marchandises — RRR obtenus sur achats de marchandises 
56 200 - 972 = 55228€ 
e Autres services extérieurs : 
Déplacements, missions et réceptions 10 922 
+  Entretien et réparations 2 184 
+ Frais postaux et de télécommunications 14 562 
+ Primes d’assurances 8 738 
+ Rémunérations d’intermédiaires et honoraires 18 460 
+ Services bancaires et assimilés 2910 
+ Transports de biens et transports collectifs du personnel 8 737 
Total 66 513 € 
¢ Impéts, taxes et versements assimilés sur rémunérations : 
Impdts, taxes et versements assimilés Impots, taxes et versements 
sur rémunérations (administration + sur rémunérations (autres 
des impots) organismes) 
28 900 + 1576 = 30476€ 
e Intéréts et charges assimilées : 
Charges d’intéréts + Escomptes accordés 
18 800 + 3 750 = 22550€ 
b) Produits 
e Ventes nettes de marchandises : 
Ventes de marchandises - RRR accordés par |l’entreprise 
103 620 - 1176 = 102 444€ 
e Autres intéréts et produits assimilés : 
Revenus des VMP + Escomptes obtenus 
7 580 + 4 100 = 11680€ 
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2 - Le compte de résultat 


Art. 523-2 Modéle de compte de résultat (en tableau) (systeme développé) 




























Exercice N ee 
CHARGES (hors taxes) 
Totaux | Totaux 
partiels | partiels 
Charges d’exploitation (1) : 
Cott d’achat des marchandises vendues dans |'@xerciC@...........:cccceeeeeeseeseeeeeees 52 036 
Achats de marchandises (@) ......c.ccccccccccsesssscecceseesssseeeeesesensssseeecesecsnteneeesseeenes 55 228 
Variation des stocks de marchandises (b) ............ccccccccccccesessseeeceeeeessseeeceeeeenes —3 192 
Consommations de l’exercice en provenance des tiers.............::cccceeeeeeeeesteeeees 333 038 
Achats stockés d’approvisionnements (a) oe 
Matti@res Premieres ............c:ccceccceeeceeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeceaeeeseeeeseceeesaneeeetieeeeees 222 390 
AUtreS APPFOVISIONNEMEMMS...........::cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenteeeeneaes 
Variation des stocks d’approvisionnements (b)... es 5 980 
Achats de SOUS-traitanCe .........eccccecceceeececeeeeeeeeeceeeeeseeesseseseeeeseeseeenseeeseeesseeeses 16 485 
Achats non stockés de matiéres et fournitUres ............cccecceceeeceeteeeeeeeeeeseeeees 21670 
Services extérieurs : 
Personnel @xt@riQur ..........ccccccecccecceeeceeeeeeeeeeeeeseeeecaeesaeeeeseesseeseecsseeeneesseeeses 
Loyers:en:crecite ball (©) wccecesss ss: ssnss sick szeeniiesns seuewade sinha ths coadhaneavdsiegcnes emevas steeds 
PAUTOS oe cace es. 2 estes Soueccans cee Gcsaeccuteatesstcm att gesanedanesaenen asueaadctccainte chaeuenedgaccas 66 513 
Impots, taxes et verserments ASSIMIIES ............ceeeceeceeceeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeetseeenseeneees 30 476 
Sur remunérations.........0:::ccceeeeees 30 476 
AUTIES «22. cecceeeeeees 
Charges de:person mel sss se-sducevantecasaasscesdeavsgaves s8add ceuadeagauedbcobace szuediacumeadgaas sence 274 930 
Salaires et traiteMents ........0..cccccccccee cece ceecceeeeeceeeceaeeeaeeeneeeeseeenseesseeeeeeenseensees 192 420 
Charges SOCIAIGS ..........cceceeececeeeeeeeeeeeceeeeeseeeeeeeseeceeeecaeeeneeeeseeesseesseeeteeenseeneees 82 510 
Dotations aux amortissements et dépréciations 100 680 
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (Q) ...........cccccceeeeeeeeeeeeeees 70 476 
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations ............0..ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeees 
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations ............cececeeeceeeeteeeeeeeneeteees 30 204 
Dotations aux provisions .. 
AUS: CHAIGES is s.scces0-c02sseeiesatauvaecsnesoneseaptasyvevasea svtetuigeaecsepaieesetssotneeecesnstuesttsore 1 584 
TOTAL. 3. cieciie ane eR ae ee 792 744 











propres. 





(1) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impdt, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s’agit de corriger une écriture ayant été directement imputée sur les capitaux 








Y compris frais accessoires. 


A ventiler en « mobilier » et « immobilier ». 


(a) 
(b) Stock initial moins stock final : montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-). 
(C 
(d 


) Y compris éventuellement dotations aux amortissements des charges a répartir. 
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Exercice N ee 
CHARGES (hors taxes) 
Totaux | Totaux 
partiels | partiels 
PRP OMG ses 22 Sac os ts wet 2 dic gece ceasnsatte sees seabecacassacedaees cadep An eeeaseccgat sane neoseeiaee 792 744 
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun................60:005 
Charges fin anci@res: is ccxecesivevicexcesiceicascventes asda ice ne sa¥iastbons cde ace ant svnnedacasaatennedeeasty 28 557 
Dotations aux amortissements, dépréciations et proviSions..............::cceeeeeee 4621 
Intéréts et charges assimilées (2) . 22 550 
Différences négatives de Change ...........c.cccccccecceeeceeceeeeeeeceeeeeeeeeeetseeeeeeeneeestes 1 386 
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement.............:0:005 
Charges exceptionnellles...............cccccccccccceeeceneceeceeeeseeesesceeesaeeeseesseeesseeseeesaes 42 815 
Sur opérations de gestion 7 875 
Sur opérations en capital : 
Valeurs comptables des éléments immobilisés et financiers cédés (€) .............. 19 840 
PAUUMOS Sccesct salt cans shiesticids anode estindva sane agleadisniats cs ugadie oqveiauids sua ucnulduasthi te tudeaeertarnas 
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions : 
Dotations aux provisions ragleMentées ...........c:ccccccecceeeceeeeteeeeeeeeeseeesnteeneeeeee 15 100 
Dotations AUX AMOFtISSEMENHS 0.0... eee ee eee eee eet eeeeeeeeeeteeteetieeentenneeneaeeees 
Dotations aux Aépréciations...........ccceccecccceeceeceeeceeeeeeeeeeeeeeeseeseeeneeessseeseeseeen 
Dotations AUX AUTIES PFOVISIONS ...........ccceeeeeeeeeeeeeeeceeeeceeeeeceeeeeeteeeeestseeenteetens 
Participation des salariés aux résultats..........00.ccccccceeeeeeeeeceeeeeeeeseesseenseeseees 107 208 | 107 208 
ImpoOts sur les DENEFICES...... eee eee cece cece eee e cece eeeeeeeeeceeeeeaeeeneeseseeeteeetesenseeees 
Solde créditeur = DENEFICE..... eee eeeeeeeeeeeeeeseeeeeneeeeeeeeeeeeeeneeeceeneeeeentes 216 306 
TOTAL GENERAL ....0....ceccccessessesstesnestecseeseesesenseestesseeresensenteess 1 187 630 











((2) Dont intéréts concernant les entités liées. 











(e) A l'exception des valeurs mobiliéres de placement. 
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Art. 523-2 (suite) Modéle de compte de résultat (en tableau) (systéme développé) 























Exercice N eo 
PRODUITS (hors taxes) 
Totaux | Totaux 
partiels | partiels 
Produits d’exploitation (1) : 
Vantes de Marchandises............cccccccccsccccssceecessececsssecccsseecesaececsseecessseecessaeseesseess 102 444] 102 444 
Production vendue 986 566 
MENICOS 2, ceisst toe esse es cau caat ane decy encns ccavaeneet eo eannalea iets sied sath Ape ees nessa neato 967 760 
Travaux 
Prestations Ae SCrVICES ......ccccccccccccssssecesseeeceseeecssueeccsueeeccsaeecesuecesseecessateeesaaees 18 806 
Montant net du chiffre d'affaires... ccc ccccccceeeeeeteeees 1 089 010 
Cont a l’CxPOrtatiOn ..........cccccccceccceseceecceeeeeceeeeeeeeeseeceeeeseeeseeeeseeeses 
Production StOCKEC (A)... cccccccccscccccsseeccsseeeccsseecesseeccesueeccesaeeceseesesaceessaseeeaes 3 480 
En-cours de production de biens (a)............:cccccccceeceeeseeeeseeeeeeeeeneeeseseeneeeneeens 
En-cours de production de Services (A) .........ccccccccceseeeceeeeseeeeeeneeeneeeseseesseesneeees 
PROCUITS (A) ce5 ccsseasttrcst athe tsteurte senator aaroanead ste testa natuat adem tae saumneausaduduautiendayadeuganeuendteaay 3 480 
PLOCUCTION THAMODINISEG 5 cas sca civeincegeds xcs saebetnedlsedaeadt std bdaasmen sled ede dd acabdeatnedsadeouddaaeegs 11 520 
Subventions d’exploitation .. 
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements) ...........::0::ccceereeeeeees 37 440 
Transterts: de: Charges cassie. icaviency sxe cuncadlescnuseeeyavoseasast cattetuyee anees ie veiaeeeereesteaaaees 
AUER ES: DOG UNS esacesaaes asaseeeseosieiacedsseae dics vitesaeauaages3000s<Ssataadsbegseoddedaecsenteuedieentdedes 
TOMA oe ssitsce nasa Sarin: Soaucaatceus auseeaaceteaiascaueadeceassonecsancaimenaceaacanacheese’ 1141450 











(1) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impdt, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s’agit de corriger une écriture ayant été directement imputée sur les capitaux 
propres. 











(a) Stock final moins stock initial : montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (—) dans le cas de 
déstockage de production. 
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PRODUITS (hors taxes) 


Exercice N 


Exercice 
N-1 





Totaux 
partiels 


Totaux 
partiels 





Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 
Produits financiers 
De participation (2) 


D‘autres valeurs mobiliéres et créances de |’actif immobilisé (2) 
Autres intéréts et produits assimilés (2) ..........cccccccccceeeeceeeeeeeeeeeeeneceeeeeeeeeeseeenees 


Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges financiéres 
Différences positives de change 


Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 


Produits exceptionnels 


Sur opérations de gestion 
Sur opérations en capital : 


— produits des cessions d’éléments ‘actif (C).........ceeccecseeecceeeeeeeeeeeeesteeeneeeeee 
— subventions d’investissement virées au résultat de l’exercice 





Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges exceptionnelles... 


Solde débiteur = perte 


TOTAL GENERAL 








12 956 
11 680 


1 850 


4394 


14 800 


1 141 450 


26 486 


19 694 








1 187 630 














(2) Dont produits concernant les entités liées. 








(c) A l'exception des valeurs mobiliéres de placement. 


XERCICE 4 Etude d’un compte de résultat 


Vous étes comptable unique de la société Fioul Confort qui distribue du fioul domestique 
et assure I’installation et le nettoyage des cuves. Son gérant souhaite vous poser 
quelques questions sur le contenu du compte de résultat de I’exercice « N ». 


Annexe : compte de résultat 


Art. 521-3 Compte de résultat (en tableau) (systéme de base) 


Voir tableaux pages suivantes. 
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CHARGES (hors taxes) Exercice N Rae 
Charges d’exploitation (1): 
Achats deimarchandises: (a) ac. seicecvoavessecccacdssececscunctaaguadeeceea sae scouctadtagahens saw sduseeedtanes: 11 236 800 | 13 905 000 
Variation des stocks (b) 7 37 860 (7 450) 
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a) ............:::0:cccseeeees 
Variation des StOcKS (BD) .........ccccccccccccccccessccceceececnsseeeecccesensseeeeseseesnssseeeeeeessssseeeeeens 
Autres achats et charges externes * | 1733850} 2009115 
Impots, taxes et versements ASSIMIIES .........ccececcececeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeseeeeeseseeenteeseeens 109 172 134 105 
Salaires et traitement ..........:cccecceeseeceeeseeeeeeeeseceeeeseseeeeeeeeereeseseenseeneeesesneeneteeenteeaees 825 057 907 560 
Charges sociales 358 840 380 600 
Dotations aux amortissements et dépréciations : 
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (C) ...........cccccceccceseeeeesseeeeeeeeenees 51 740 74 980 
Sur immobilisations: dotations aux dépréciations.... 
Sur actif circulant: dotations aux dépréciations.... 114 206 22 109 
Dotations aUX PrOViSIONS...........::cceeeeeeteeeeeeees or 
AUIIES: CHANGES '. sci; ii.de-ciscssaxscncdcacshesncen aad asada teecb ace agent adiedcdashunsdasdelanhg de wnacesaecdvasidad. 102 149 
OTA Maze 2g oases es A ned acd ecco  endeedp eee ce ee 14 569 674 | 17 426019 
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun (Il) ............0::ceeeeees 
Charges financiéres : 
Dotations aux amortissements, dépréciations et Provisions .............::ceceeeeeeeeeeeeeeeees 
Intéréts et Charges: assiMilGe@s.(2) .sscicwssececcessiavsheatecuseasiecddants sasuanievdesauanitecbeddaseestetiaadee 21 167 19 060 
Différences négatives de CHANGE ...........cccceccceccceeceeeseeeceeeeeeeeeeeceeeseeetseeeeesseeeeeeneeees 
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ..............:::0:ceeeee 
TOMA EM i, seep eeeascesceecese ens ce seace vac, cere a secenaevaessveare eae ca eee vee ate eee 21 167 19 060 
Charges exceptionnelles : 
Sur Opérations de Gestion ...........ccccccccscceeeeeeeeeeececeeeeeseeeeeeeeeseeeeseeeeeeeenseesieeseeeenseenseees 34 450 21595 
Sur opérations en Capital 2.2... ...c cece cece cececeeececeeeeeeeeeseeceeeeeeeeeeeeseeeensessieeseeesseeeneeens 
Dotations aux amortissements, dépréciations et ProviSiONs .............:ccceceeeeeeeeeeeeeeeeeeees 50 820 23 278 
TOTAL IW 3c ca Face tectonic sce ase saat ac dead cdhameta dancin AA occas Ann sae ee eee 85 270 44 873 
Participation des salariés aux résultats (V) ........0.cccccceccceeceeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeseeeeneeees 
ImpoOts sur les benefices (VI)... eeeceecceeeeceeeseeeeeceeeeeeeteeeceeteeeeneeneeseeneesureneeetenteneees 104 979 203 995 
Total des charges (I + Il + I + IV + V 4 VI). cece eceee cee eeeeeeteeeeeeeeteeens 14 781 090 | 17 693 947 
Solde créditeur = DéNEFICe (3). 2.0... e eee ceeeceesceeccececenseeeececeeeesnsseeeceseesntseeeeeeeeenns 229 578 361 916 
TOTAL‘GENERAL 3.2 2o:e:e205s aps eidssiylea ma aianlastiea minima ddea miaimies eres cn 15 010 668 | 18 055 863 
* Y compris : 
—redevances de crédit-bail MObIIIer «2... cee eceeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseseeneeeseeeeeneensenseententenes 
— redevances de crédit-bail immobilier 














(1) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impdt, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s‘agit decorriger une écriture ayant été directement imputée sur les 
capitaux propres 

(2) Dont intéréts concernant les entités liées 

(3) Compte tenu d’un résultat exceptionnel avant impdts de 











(a) Y compris droits de douane. 
(b) Stock initial moins stock final: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-). 
(c) Y compris éventuellement dotations aux amortissements des charges a répartir. 


Théme 1 « Le compte de résultat es 











PRODUITS (hors taxes) Exercice N| Frercite 
Produits d’exploitation (1): 
Ventésidemarchandises: iz: sdescwav sei es aceey dive an ades ach naneceexwegsbdedadd sacadeadvnasae essed seendeeceaanues 13 038 436 | 15978915 
Production vendue [biens et services] (@) .........ccccccccccccecsscecceseeensseeeceseeensssseeeeeeeensees 1 464 720 1574 606 





Sous-total A - Montant net du chiffre d'affaires ... 
GONE) OXPOMGUON: 25 sa sdessvicosive sacs bsnttiludviesne shane iteadnediinn Cau sheen acdede agus sbeshake causieareesbacs 


14 503 156 | 17553 521 








Production stockée (b) 
Production immobilisée 
Subventions d’exploitation 

















































Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges ........ 129 912 75 837 
AUIRFES ROC IES 93 ese ccs fence eta sesetrezs ter ee cece esos ea cc seteeheea eateac neste 4 530 4 443 
SOUS: tOtall Bis sscscs22e ihc scssieshacedchieaidbaaaeeee A ec oI vasdicd ic Thebeecdel Ahcolie i ceugers 134 442 80 280 
TOTAL LN sesensotecese Siodiac cre cctcatanceted de at Sates. Me cas dines eed deee eee hoped kee 14 637 598 | 17 633 801 
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun (Il) ...............::ceeees 
Produits financiers: 
De ParticiPatlOm’ (2) acsscsssesstdeewensee shies ian ndestew ibe edads :0 ateadeedsbl chads shasduaevehbesdadb aces igeh edad 
D'‘autres valeurs mobiliéres et créances de l’actif immobilisé (2)... eee eeee cece 
Autres intéréts et produits assimilés (2).........c.ccccccecceeeeceeeeeeeeeececeseeeneeeseeesseeseeenseenees 311 381 360 963 
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges ... 
Différences positives de Change............:ccccccceeseeseeeseeesseenseessees 
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ... 
TOTAL UN sot ie seth Becket ates 311 381 360 963 
Produits exceptionnels: 
SUP OPEhatioNs a Gestion is :ssccecsescsvevs sce sdesavanine sdadhans iatedaaasbeshacs saeacdedelwubesbads sgnedeatarbed’ 28 812 13 678 
Sur opérations en Capital ...........cceccceceeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeseeneeeees 7 622 18 295 
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 25 255 29 126 
TOY cae 5 rien ns eae anu ee 61 689 61 099 
Total des produits (I + I] + IL 4 IV)... cece cee ccneeceeceeseeneeeceeeeteeeeeeeneeeeee 15 010 668 | 18 055 863 
Solde: débiteur = pPerte: (3). ccc. ssscecssseduciesassdedenndssaveedacenedbdansgssncmebaseduabbenadhancevdeeseecd 
TOTAL GENERAL 15 010 668 | 18 055 863 








(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impot, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s‘agit decorriger une écriture ayant été directement imputée sur les 
capitaux propres 

(2) Dont produits concernant les entités liées 

(3) Compte tenu d’un résultat exceptionnel avant impdts de 











(a) A inscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes. 
(b) Stock final moins stock initial: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-). 
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m™ Répondre aux questions suivantes : 
— quel est le taux de croissance du chiffre d’affaires ? 
— quel est le cout d’achat des marchandises vendues en « N » et « N—17 » ? 
— comment interpréter la variation des stocks ? 
— que représente I’évolution du poste « Dotations aux dépréciations sur actif circulant » ? 
— quel est le taux de variation du résultat d’exploitation ? Comment I‘interpréter ? 


aes 


1 - Le taux de croissance du chiffre d'affaires 
Le taux de croissance du chiffre d'affaires (CA) est égal a : 





CAn - CAn — 4 
CAn -1 











soit : 


14 503 156 - 17 553 521 


a 0, 
17 553 521 an Ay Ue 


Le chiffre d’affaires a baissé de 17 %, ce qui traduit une situation défavorable. 
2 — Le cout d’achat des marchandises vendues 


Le cotit d’'achat des marchandises vendues se calcule de la maniére suivante : 


Achats de marchandises + Variation des stocks de marchandises 


-en«N»: 11 236 800 + 37 860 = 11 274 660 € 

-en«N-1»: 13905000- 7450=13 897 550 € 

On constate une diminution du codt d’'achat des marchandises vendues due a une baisse des 
achats. 

3 - L'‘interprétation de la variation des stocks 

En « N » : la variation des stocks est positive, l’entreprise a donc consommé du stock de 
marchandises. 

En « N—1 » : la variation des stocks est négative, l’entreprise a donc surstocké. 
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4 -L'évolution du poste « Dotations aux dépréciations sur actif circulant » 

Le poste « Dotations aux dépréciations sur actif circulant » représente essentiellement les 
risques de perte sur les comptes clients constatés lors de chaque inventaire. 

On remarque une augmentation sensible de ce poste qui provient certainement d’un 
accroissement des créances douteuses di a une défaillance accrue des clients. 

5 — Le taux de variation du résultat d’exploitation 

Le résultat d’exploitation s’obtient par différence entre le total des produits d’exploitation 
et le total des charges d’exploitation, soit : 

-en«N»: 14637 598-14569674= 67924€ 

-en«N-1»: 17 633 801-17 426019 = 207 782 € 


La baisse du chiffre d'affaires et l'augmentation des « Dotations aux dépréciations sur actif 
circulant » entrainent une forte détérioration du résultat d’exploitation. 


Le taux de variation du résultat d’exploitation est égal a : 





RE, — REp — 4 
REy — 4 











soit : 


67 924 — 207 782 


mee ee 0, 
207 782 =e 


La conjugaison de ces facteurs confirme la phase de récession dans laquelle se trouve 
l’'entreprise. 























THEME 2 

















Le bilan et l'annexe 





5 Etablissement d’un bilan 
XERCICE en systeme développé 


La balance par soldes, aprés inventaire, au 31 décembre N de la société Chéré se présente 
comme suit : 




















Numéros Comptes Soldes 
101 Capital 195 000 
1061 Réserve légale 16 000 
1068 Autres réserves 35 000 
110 Report a nouveau (solde créditeur) 2160 
120 Résultat de I’exercice 64 340 
145 Amortissements dérogatoires 7 000 
1511 Provisions pour litiges 14 000 
1514 Provisions pour amendées et pénalités 2 500 
164 Emprunts aupreés des établissements de crédit 75 000 
166 Participation des salariés aux résultats 12 000 
207 Fonds commercial 34 000 
211 Terrains 40 000 
213 Constructions 62 000 
2154 Installations techniques, matériel et outillage industriels 75 000 
2182 Matériel de transport 35 000 
2183 Matériel de bureau et matériel informatique 6 500 
2184 Mobilier 2 800 
261 Titres de participation 1 800 
275 Dépodts et cautionnements versés 1 600 
2813 Amortissements des constructions 32 160 
2815 Amortissements des installations techniques, matériel et outillage 

industriels 37 000 
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Numéros Comptes Soldes 

28182 Amortissements du matériel de transport 20 160 
28183 Amortissements du matériel de bureau et matériel informatique 2 500 
28184 Amortissements du mobilier 1 120 
31 Matiéres premiéres 17 000 
35 Stocks de produits 40 000 
37 Stocks de marchandises 109 000 
391 Dépréciation des matiéres premiéres 1 500 
397 Dépréciation des marchandises 11 400 
401 Fournisseurs 34 300 
403 Fournisseurs — Effets 4 payer 1 348 
404 Fournisseurs d’immobilisations 6 600 
408 Fournisseurs — Factures non parvenues 19 767 
411 Clients 119 200 
413 Clients — Effets 4 recevoir 34 650 
416 Clients douteux 4 200 
418 Clients — Produits non encore facturés 1 580 
421 Personnel — Rémunérations dues 8 000 
425 Personnel — Avances et acomptes 5 600 
437 Autres organismes sociaux 11 200 
441 Etat — Subvention a recevoir 8 100 
44551 TVA a décaisser 19 246 
447 Autres imp6ts, taxes et versements assimilés 2 260 
455 Associés — Comptes courants 4690 
486 Charges constatées d’avance 1 707 
487 Produits constatés d’avance 465 
491 Dépréciation des comptes clients 1315 
50 Valeurs mobiliéres de placement 1 287 
512 Banques 10 880 
514 Chéques postaux 15 000 
530 Caisse 2127 











Présenter le bilan au 31 décembre N en systéme développé. 
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tai 


1 - Les calculs préliminaires 

a) Actif 

e Autres immobilisations corporelles : comptes « 2182, 2183 et 2184 » 
35 000 + 6 500 + 2 800 = 44 300 € 


e Amortissements a déduire des autres immobilisations corporelles : comptes « 28182, 
28183 et 28184 » 


20 160+ 2500+ 1120 = 23 780€ 
° Créances clients et comptes rattachés : comptes « 411, 413, 416 et 418 » 
119 200 + 34 650 + 4 200 + 1 580 = 159 630 € 
¢ Disponibilités : comptes « 512, 514 et 530 » 
10 880 + 15 000 + 2 127 = 28 007 € 
b) Passif 
e Provisions pour risques : comptes « 1511 et 1514 » 
14 000 + 2 500 = 16 500 € 
¢ Emprunts et dettes financiéres divers : comptes « 166 et 455 » 
12 000 + 4 690 = 16 690 € 
¢ Dettes fournisseurs et comptes rattachés : comptes « 401, 403 et 408 » 
34 300 + 1 348+ 19 767 =55415€ 
* Dettes fiscales et sociales : comptes « 421, 437, 44551 et 447 » 
8 000 + 11 200 + 19 246 + 2 260 = 40 706 € 


2 -—Le bilan 





Art. 521-1 (suite) Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) (systeme développé) 


Voir tableau pages suivantes. 
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Art. 521-1 Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) (systeme développé) 





ACTIF 


Exercice 
N 


Exercice 
N-1 





Brut 


Amortissements 
et dépréciations 
(a déduire) 


Net 


Net 





Capital souscrit - NON appelé.......... ce eeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeneeseees 
ACTIF IMMOBILISE (a): 


Immobilisations incorporelles : 

Frais d’établissement 

Frais de recherche et de développement 
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, 
logiciels, droits et valeurs similaires 
Fonds commercial (1) 











Immobilisations incorporelles en cours... 
Avances et acomptes 








Immobilisations corporelles : 
TQNTAIINS 5 io seesece veces senssnamunorasitesod eepuneatisnedesioesnd svotaanupaensuessi ated 
CONST UCHOMS 25 <5. ncsactadecsauctiners stents cadsisessereahtneavtasetepaseesattoes 
Installations techniques, matériel et outillage industriels ..... 
Autres 
Immobilisations corporelles en cours 
Avances et acomptes 








Immobilisations financiéres (2): 
Participations (b)..........0:ccccceeeeeeeeeees 
Créances rattachées a des participations.. ve 
Titres immobilisés de I’activité de portefeuille ............0...0. 
Autres titres immobilisés 











WOtall Il ssesticssscusendeccceascnsaccentesdacaahaiaeteiadueondescs 


34 000 


40 000 
62 000 
75 000 
44 300 


1 800 


1 600 


32 160 
37 000 
23 780 


34 000 


40 000 
29 840 
38 000 
20 520 


1 800 


1 600 








258 700 





92 940 


165 760 








(1) Dont droit au bail 
(2) Dont 4 moins d’un an (brut) 











a) Les actifs avec clause de réserve de propriété sont regroupés sur une ligne distincte portant la mention « dont ... avec clause de réserve de propriété ». En 
cas d’impossibilité d'identifier les biens, un renvoi au pied du bilan indique le montant restant a payer sur ces biens. Le montant a payer comprend celui 


des effets non échus. 


(b) Si des titres sont évalués par équivalence, ce poste est subdivisé en deux sous-postes « Participations évaluées par équivalence » et « Autres participa- 
tions». Pour les titres évalués par équivalence, la colonne « Brut» présente la valeur globale d’équivalence si elle est supérieure au coat d’acquisition. 
Dans le cas contraire, le prix d’acquisition est retenu. La dépréciation globale du portefeuille figure dans la 2° colonne. La colonne « Net» présente la 


valeur globale d‘équivalence positive ou une valeur nulle. 


Théme 2 e Le bilan et l’annexe 
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Exercice Exercice 
N N-1 
ACTIF Amortissements 
Brut |etdépréciations|; Net Net 
(a déduire) 

ACTIF CIRCULANT 
Stocks et en-cours (a): 

Matiéres premiéres et autres approvisionnements............... 17 000 1 500 15 500 

En-cours de production [biens et services] (c) 55 

Produits intermédiaires et fini .....0.....0ccccccccecesseeessseeeeeseeee 40 000 40 000 

Marchandises ..........ccccccccccccsscccccseccessseeccsseeecstseesetseeeeetsaeees 109 000 11 400 97 600 
Avances et acomptes versés sur commandes...........:.::00:00 
Créances d’exploitation (3): 

Créances Clients (a) et Comptes rattachés (d)............eee 159 630 1315} 158315 

PUIEIES ( casscnceshcageiastasnadivadsdeas sivibesisny vader tes sts Sagesateveglaesntetaand 5 600 5 600 
Créances diverses ..........ccceeeeeeeee . 8 100 8 100 
Capital souscrit - appelé, NON Verse... eeeeeeeeeeeeteeeteeeeeees 
Valeurs mobiliéres de placement (e) : 

ACTIONS PIOPIES ..........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeneeeeeeeee 

Autres titres ...........00 1 287 1 287 
Instruments de tr@SOrerie .......ccccccccsecccssseeeessseeeesseeeessseeeenes 
Disponibilités ........... cece cece ceeceeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeessseenseeeees 28 007 28 007 
Charges constatées d’avance (3) .......:cceccceececceseeeeeeeseeseeeteees 1 707 1 707 

TOtalll Whsisctincseveccassanursactactaascveesasavoatagsngecondécaane 370 331 14215} 356 116 
Charges a répartir sur plusieurs exercices (Ill) ...........: eee 
Primes de remboursement des emprunts (IV)..........::00:ce 
Ecarts de conversion Actif (V) ...cccccccccccessessessereeeeseeseeseeseeseetes 
TOTAL GENERAL (I + Il + Il + IV 4 V).00000.. 629 031 107 155] 521876 

















(3) Dont a plus d’un an (brut) 








(o) A ventiler, le cas échéant, entre biens, d'une part, et services d’autre part. 
(d) Créances résultant de ventes ou de prestations de services. 


(e) Poste a servir directement s‘il n’existe pas de rachat par I’entité de ses propres actions. 
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Art. 521-1 (suite) Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) 





























Exerci Exercice 
PASSIF a nea 

CAPITAUX PROPRES * 
Capital [dont versé] (a) ........cccccccecceceeeeseeeeeeeeeeeeeeeenseeeeeesseeseeesseeenseenseeeea 195 000 
Primes d‘’émission, de fusion, d’apport 
Ecarts de réévaluation (b) 
Beart OQUIVAlER CE (C) ccssie Lecce teecctued eatin ieneeaeestarrsedid aomennstieraesecrieeetaansdaradd 
Réserves : 

Réserve légale.............:ccceeeeeeeees 16 000 

Réserves statutaires ou contractuelles 

Réserves réglementées 

PUI OS cise: oot taeehs 2 56ers as eat. s28cehaegcacteaPoesseces eescaccane en roesuaeesescieaeasteess 35 000 
Report a NOUVEAU (Q) ....... ee eeceeeeeeeteeeeeeeeee “3 2 160 
Résultat de l’exercice [bénéfice ou perte] (€).........ceeceecceesceeeeeeeteetteeeteeeeees 64 340 
Subventions d’investisSeMent ............:ccccceececeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeneeeseeeseeenseeees 
Provisions rAGleMeNtees ..........ceccceecceeceeeececeeeeeeeeeseecaeeeeeeeeaeeeeseeetseeeeeseeenees 7 000 

MOA Westie ns soesnwes Sadek eed paws decepschieeg cau eaes dueenddndyeouteratensedcs 319 500 
PROVISIONS 
PrOViSIONS POUL FiISQUES ...........ccccceccsscesscesecseeesecseeesecseeseessesseeseesecseseseseeseee 16 500 
ProviSiONS POUP CharQeS...........:cecccesceeecceeeeeseeeeeseeeseseeeeeseeeeeeeeeesseeseesteeeees 
Total Il 16 500 














* Le cas échéant, une rubrique « Autres fonds propres » est intercalée entre la rubrique « Capitaux propres » et la rubrique 
« Provisions » avec ouverture des postes constitutifs de cette rubrique sur des lignes séparées (montant des émissions de 
titres participatifs, avances conditionnées...). Un total | bis fait apparaitre le montant des autres fonds propres entre le total | et le 
total Il du passif du bilan. Le total général est complété en conséquence. 





(a) Y compris capital souscrit non appelé. 

(b) A détailler conformément a la législation en vigueur. 

(¢) Poste a présenter lorsque des titres sont évalués par équivalence. 

(d) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (—) lorsqu’il s‘agit de pertes reportées. 
(e) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (-) lorsqu’il s‘agit d’une perte. 
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Exercice Exercice 
PASSIF N N-1 
DETTES (1) (g) 
Dettes financiéres : 
Emprunts obligataires Convertibles ..............ccccccccsceceeeeeseeseeeesseeeeeeeseeeeeeses 
Autres emprunts obligataires a 
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) ...........ee 75 000 
Emprunts et dettes financiéres divers (3) ........::cccccccceseeeeeseeeseeseseeseeeesseeses 16 690 
Avances et acomptes recus Sur COMMaANdES EN COUMS ..........:ceceeeeeeeeeeeeeeeees 
Dettes d’exploitation : 
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés (f)...........::cccccecceeeeeeeeeeteeeseeeees 55 415 
Dettes fiscales et SOCIAIOS ...... cece ccccccccessccccsseceecsseeeecseeeesssseeccsseeeeeseeeeetaes 40 706 
PROS 6, eseereccuneate Sea aaa tas see aed yeevegaiac aa sees tess eee geese ah enaRae: aces aeeaEE AR 
Dettes diverses : 
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés .........0..ccceeeeeseeeeeeeeeees 6 600 
Dettes fiscales (impdts sur les DANEFICES) «2... ee eceee eee eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 
AUTOS CEttOS: .cecceccceccccccncvicecdecesusbasesns sapiens cosesticndesteeessssesssseceseeiedseseasteoce 
Instruments de tr@SOreVie ooo... ccccccccecceccssceeccueeecsseeecesseececaeeeeseecenstecess 
Produits constatés C’aVANCE (1) .....ecccecccsceccsccecessccecsseeeceseeecsseeeesaecensseeeen 465 
TOtalll A seescssceces ed coriws sdecewaetladehaat ieeloncawedusdacd ccesdleeheeceeesscataceses 194 876 
Ecarts de conversion Passif (IV) ......ccccccccccsessescescesesceseeseesvecesvssessesversereseeseets 
TOTAL GENERAL (1 + Il + IN 4 IV 4.V) occ cere 521 876 
(1) Dont a plus d’un an 
Dont a moins d‘un an 
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 
(3) Dont emprunts participatifs 











(f) Dettes sur achats ou prestations de services. 
(g) A l'exception, pour l’application du (1), des avances et acomptes recus sur commandes en cours. 


Annexe : tableau des immobilisations 
XERCICE et tableau des amortissements 


Vous disposez des informations suivantes concernant la société EGC, spécialisée dans 
l'installation d‘appareils de chauffage central. Les montants sont exprimés en kiloeuros. 
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Annexe 1: extrait de balances 




















Soldes 
Numéros Comptes pee of on 
au 1/01/N apres 
inventaire 

205 Concessions et droits similaires 21 846 30 323 
211 Terrains 577 660 
213 Constructions 1 298 2229 
215 Installations techniques, matériel 

et outillage industriels 3 873 4 761 
2182 Matériel de transport 7911 8411 
2183 Matériel de bureau et matériel informatique 1 056 1 294 
2184 Mobilier 1035 1035 
2805 Amortissements des concessions 5 688 5 645 
2813 Amortissements des constructions 681 820 
2815 Amortissements des installations techniques, 

matériel et outillage industriels 1596 1911 
28182 Amortissements du matériel de transport 7 339 6 968 
28183 Amortissements du matériel de bureau 

et matériel informatique 846 932 
28184 Amortissements du mobilier 371 469 
6811 Dotations aux amortissements des immobilisations 

incorporelles et corporelles 71315 





Annexe 2 : renseignements complémentaires 


Le compte « 6811 Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles et 
corporelles » est ventilé de la maniére suivante : 


— concessions et droits similaires : 


— constructions : 


— installations techniques, matériel et outillage industriels : 


— matériel de transport : 


— matériel de bureau et matériel informatique : 


—mobilier : 


Total : 


69 
151 
402 
509 

86 

98 





1315 
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Certains biens ont été cédés ou mis hors service, au cours de I’exercice « N »: 








Nature Valeur d'origine Opérations 
Logiciels de production 83 Mise hors service 
Hangar 12 Mise hors service 
Machines outils 102 Cessions 
Camions 935 Cessions 














Les autres variations de poste sont dues a des acquisitions. 
Présenter le tableau des immobilisations, sachant que les augmentations représentent 
des acquisitions d‘immobilisations. 
Présenter le tableau des amortissements. 


Etablir I’extrait de bilan concerné d’apreés le systéme de base, en justifiant les montants. 


Coad 


1—Le tableau des immobilisations 


Le tableau des immobilisations permet d’expliquer les variations des postes de I’actif 
immobilisé entre deux bilans. 


Pour chaque ligne du tableau, |’égalité suivante doit étre respectée : 
A+B-C=D 


Art. 532-1 Tableau des immobilisations 


I. Cadre général 


Voir tableau page suivante. 
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38 
Situations et A B C D 
mouvements (b) 
Valeur brute Valeur brute 
al’ouverture | Augmentations | Diminutions a la cloture 
Rubriques (a) de I’'exercice de I’exercice (c) 
Immobilisations incorporelles.............. 21 846 8 560 83 30 323 
Immobilisations corporelles 
e Terrains 577 83 - 660 
¢ Constructions 1 298 943 12 2 229 
¢ Installations techniques, matériel et 
outillage industriels 3 873 990 102 4761 
¢ Matériel de transport 7911 1 435 935 8411 
¢ Matériel de bureau et matériel 
informatique 1 056 238 - 1 294 
¢ Mobilier 1035 = = 1035 
Sous-total immobilisations corporelles 15 750 3 689 1 049 18 390 
WOtalb sence. 2czneees ches tonaes Aeueeeuercamaenteceey 37 596 12 249 1 132 48 713 




















(a) A développer si nécessaire selon la nomenclature des postes du bilan. Lorsqu’il existe des frais d’établissement, ils doivent faire l’objet d'une ligne séparée. 


(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des co 





lonnes B (augmentations) et C (diminutions)]. 


(c) La valeur brute a la cléture de l’exercice est la somme algébrique des colonnes précédentes (A + B— C = D). 


a) Immobilisations incorporelles 


b) Immobilisations corporelles 


Terrains : 


A 


B 


= solde débiteur au 1/1/N du compte « 205 » : 


21 846 K€ 


= mise hors service des logiciels de production : 


83 K€ 


= solde débiteur au 31/12/N, aprés inventaire, du 
compte « 205 » : 30 323 K€ 


D+C-A 
acquisitions : 


8 560 KE — 30 323 + 83-21 846 


A 


D 


= solde débiteur au 1/1/N du compte « 211 »: 


577 K€ 


= solde débiteur au 31/12/N, aprés inventaire, du 
compte « 211 » : 660 K€ 
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B =D-A 
83 KE = 660-577 


C = 0 € ; aucune cession ou mise hors service au 
cours de l’exercice « N » 


Constructions : A =solde débiteur au 1/1/N du compte « 213 » : 
1 298 K€ 
C = mise hors service du hangar : 12 K€ 
D = =solde débiteur au 31/12/N, aprés inventaire, du 


compte « 213 » :2 229 K€ 
B =D+C-A 
= acquisitions : 
943 KE = 2 229+12-1298 


Installations techniques, maté- A =solde débiteur au 1/11N du compte « 215 » : 
riel et outillage industriels : 3873 K€ 
C — _=cessions de machines outils : 102 K€ 


D = =solde débiteur au 31/12/N, aprés inventaire, du 
compte « 215 » : 4 761 K€ 


B =D+C-A 
= acquisitions : 
990 KE = 4761+ 102-3 873 


Matériel de transport : A =solde débiteur au 1/1/N du compte « 2182 » : 
7911 K€ 
C —_=cessions de camions : 935 K€ 
D = =solde débiteur au 31/12/N, aprés inventaire, du 


compte « 2182 » : 8411 K€ 
B =D+C-A 
= acquisitions : 
1 435 KE = 8 411 +935-7911 
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Materiel de bureau et matériel A =solde débiteur au 1/1/N du compte « 2183 » : 
informatique : 1 056 K€ 


D = =solde débiteur au 31/12/N, aprés inventaire, du 
compte « 2183 »: 1 294 K€ 


B =D-A 
= acquisitions : 
238 KE = 1 294-1 056 


C =0€-; aucune cession ou mise hors service au 
cours de l’exercice « N » 


Mobilier : aucune variation au cours de l’exercice « N », donc: 
A=D 


2 — Le tableau des amortissements 


Le tableau des amortissements permet d’expliquer les variations des amortissements cumulés 
entre deux bilans. 


Pour chaque ligne du tableau, |’égalité suivante doit étre respectée : 
A+B-C=D 


Art. 532-2.1 Tableau des amortissements 


I. Cadre général 


Voir tableau page ci-contre. 
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Situations et A B C D 
mouvements (b) 
Amortissements | Augmentations Diminutions Amortissements 
cumulés au début dotations d‘amortissements| cumulés a la fin 
Rubriques (a) de I’exercice de I’exercice de I’exercice de I’exercice (c) 
Immobilisations incorporelles......... 5 688 69 112 5 645 
Immobilisations corporelles eee 
© Constructions 681 151 12 820 
e Installations techniques, maté- 
riel et outillage industriels 1 596 402 87 1911 
¢ Matériel de transport 7 339 509 880 6 968 
¢ Matériel de bureau et matériel 
informatique 846 86 - 932 
¢ Mobilier 371 98 - 469 
Sous-total 
Immobilisations corporelles 10 833 1 246 979 11 100 
Totalll :isc2e.2: cvsdncoases ccs cise Seecmess ace 16 521 1315 1091 16 745 

















(a) A développer si nécessaire selon la méme nomenclature que celle du tableau des immobilisations. 
(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des colonnes B (augmentations) et C (diminutions)]. 
(c) Les amortissements cumuleés a la fin de l’exercice sont égaux a la somme algébrique des colonnes précédentes (A + B— C = D). 


a) Immobilisations incorporelles 


A _~ =solde créditeur au 1/1/N du compte « 2805 » : 


5 688 K€ 
B = dotations de l’exercice : 69 K€ 
D = _=solde créditeur au 31/12/N, aprés inventaire, 
du compte « 2805 » : 5 645 K€ 
C  =annulation des amortissements des logiciels 
mis hors service 
=A+B-D 


112 KE = 5 688+ 69-5 645 


b) Immobilisations corporelles 


Constructions : A =solde créditeur au 1/1/N du compte « 2813 » : 
681 K€ 


B= dotations de l’exercice : 151 K€ 
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D = solde créditeur au 31/12/N, aprés inventaire, 
du compte « 2813 » : 820 K€ 
C — =annulation des amortissements du hangar mis 
hors service 
=A+B-D 


12 KE =681+151- 820 


Installations techniques, matériel A =solde créditeur au 1/1/N du compte « 2815 »: 
et outillage industriels : 1596 K€ 
B = = dotations de l’exercice : 402 K€ 
D = solde créditeur au 31/12/N, aprés inventaire, 
du compte « 2815 »: 1911 K€ 
C = annulation des amortissements des machines 
outils cédées 
=A+B-D 


87 K€ =1596+402- 1911 


Materiel de transport : A _— =solde créditeur au 1/1/N du compte « 28182 » : 
7 339 K€ 
B = dotations de l’exercice : 509 K€ 
D = =solde créditeur au 31/12/N, aprés inventaire, 
du compte « 28182 » : 6 968 K€ 
C = annulation des amortissements des camions 
cédés 
=A+B-D 


880 KE = 7 339 + 509- 6 968 


Materiel de bureau et matériel A =solde créditeur au 1/1/N du compte « 28183 » : 
informatique 846 KE 
D = _=solde créditeur au 31/12/N, aprés inventaire, 


du compte « 28183 » : 932 K€ 
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B  =D-A: dotations de l’exercice : 
86 K€ = 932 - 846 


C = 0 €; aucune cession ou mise hors service au 
cours de l’exercice « N » 


Mobilier : A =solde créditeur au 1/1/N du compte « 28184 » : 
371 K€ 
D = =solde créditeur au 31/12/N, aprés inventaire, 
du compte « 28184 » : 469 K€ 
B  =D-A: dotations de l’exercice : 


98 KE = 469- 371 


C = 0 €; aucune cession ou mise hors service au 
cours de l’exercice « N » 


3 — L’extrait du bilan au 31 décembre N 


a) Exercice « N » 
La justification des montants portés au bilan pour chacun des postes s’établit a partir des 
données suivantes : 























Exercice N 
Actif et t 
mortissements 
Brut a déduire ee 
bilisati Soldes débiteurs Soldes créditeurs 
Immobilisations comptes 20 et 21 comptes 28 Brut 
incorporelles.......... au 31 décembre N au 31 décembre N - 
| bilisati Colonne D Colonne D Amortissements 
mmobilisations Tableau des Tableau des a déduire 
corporelles............. immobilisations amortissements 





b) Exercice « N- 1» 


La justification des montants portés au bilan pour chacun des postes s’établit a partir des 


données suivantes : 
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Exercice 
2 N-1 
Actif 
Net 
inumabilications Soldes débiteurs Soldes créditeurs 
‘ flee comptes 20 et 21 — comptes 28 
incorporelles................ au 1* janvier N au 1° janvier N 
Immobilisations Colonne A Colonne A 
Tableau des — Tableau des 
corporelles.........:::0:0 ; eas . 
immobilisations amortissements 
c) Extrait du bilan au 31 décembre N 
Exercice Exercice 
N N-1 
ACTIF Amortissements 
Brut |etdépréciations}| Net Net’ 
(a déduire) 
Capital souscrit - NON appelé.......... eee eeeeeeeceeeeeteeeneeeneees 
ACTIF IMMOBILISE (a): 
Immobilisations incorporelles : 
Frais d’GtablisseMent «cence: dsacents aceessadanessacs shdececdeaceuewases deeds 
Frais de recherche et de développement.............::::0:eee 
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, 
logiciels, droits et valeurs similaires ..............::c:ceeeeeeeeeeeees 30 323 5 645 24678} 16158 
Fonds commercial (1) 
PGS a career nee leas gn anaes dena eh cctic eta an lene tales een tonaet 
Immobilisations incorporelles @n COUIS..........:::::cccceeeeeees 
AVANGES Ct ACOMPLESs teieceriecsrate esneaeecninins aeetatined onsen 
Immobilisations corporelles : 
TO AIMSiescaccuoemesreet t2rsaaciiei fee hoerevesie ce: Pee eras fee22, Nera) 660 660 577 
CONSEMUCHIOMNS 2cc.0:055c0s quendeadsscnta aie cneedsedasnacesstageieneeedetessntetas 2 229 820 1 409 617 
Installations techniques, matériel et outillage industriels ..... 4761 1911 2 850 2277 
PRTC asc arcdea ccc ads ce eset aaa feceeten el eect ciaccteeeact Metered ee ae ctey 10 740 8 369 2 371 1 446 
Immobilisations corporelles en cours 
AVANCeS Ct ACOMPTES......... eee eeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeettteteeeeeenees 
Immobilisations financiéres (2): 
Participations. (BD): civcesssneescenaceoteravanieenvesacs dt edinesbestucdsessdenss 
Créances rattachées a des participations..........0...0ccee 
Titres immobilisés de |'activité de portefeuille . 
Autres titres iMMobilis@s..............cccceceseceeeeeeeeeeeseeeeeeeeeees 
PTS este sesh Og teres ce ceded se ees eae vetotarsiaaeeiacatecaneonee sc 
PRUNES) i saateeseestaes wbeatteseetiers senand ctaquid dnawaseeenestagennercnerpecnsin dee 
Total )eiseieciss suck scasceieis seiceces ht cheeesechucs cee nese 48 713 16 745 31968} 21075 
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(1) 16 158 
617 
2277 


(2) 10 740 = 
8 369 = 


1 446 


21 846 — 5 688 
1 298 - 681 
3 873 - 1 596 


8 411+ 1294+ 1035 
6 968 + 932 + 469 
(7911 +1056 + 1 035) —(7 339 + 846 + 371) 


10 002 = 8 556 


















































Révision sur les comptes annuels 





Les QCM sont des questions a choix multiple. A chaque question posée, il vous est proposé 
différentes réponses parmi lesquelles il vous faut cocher une réponse juste, plusieurs 
réponses justes, voire, pour certaines questions, toutes les réponses. Ce sont donc des 
questions fermées auxquelles vous devez répondre rapidement avec un temps de réflexion 
limité. 


XERCICE 7 10 questions a choix multiple 


1 Répondez aux propositions suivantes : 








Propositions Vrai Faux 
Tous les comptes de bilan figurant au passif Ola Cb 
ont un solde créditeur sans exception ; : 
Tous les comptes de charges ont un solde Cc Od 
débiteur sans exception ‘ ‘ 
Tous les comptes de produits ont un solde Cle CT 
créditeur sans exception . : 
Tous les comptes de bilan figurant a l'actif are Ch 
ont un solde débiteur sans exception ‘ , 
Le compte de résultat décrit l’activité de i qj 
l'entreprise depuis sa création ‘ : 
Le bilan est un état de la situation patrimo- Wk C1 





niale de l'entreprise depuis sa création 
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2 - Le résultat de I’exercice : 


Ca. est calculé par différence entre le total des produits et le total des charges 
(1b. figure toujours a l'actif du bilan 

(1c. représente toujours une ressource de financement 

C1) d. figure toujours du cété des produits dans le compte de résultat 

Ce. est un élément des capitaux propres 

(1 f. figure dans le bilan aprés affectation du résultat 





3 - Cochez les bonnes affirmations concernant la structure du tableau des 
immobilisations : 


Art. 532-1 Tableau des immobilisations 


I. Cadre général 








Situations et A B C D 
mouvements (b) 
Valeur brute Augmentations Diminutions Valeur brute 
a l'ouverture a la cloture 
Rubriques (a) de I’'exercice de I’exercice (c) 





Immobilisations incorporelles .............. 
Immobilisations corporelles ...............+- 
Immobilisations financiéres ..............++ 




















(a) A développer si nécessaire selon la nomenclature des postes du bilan. Lorsqu’il existe des frais d‘établissement, ils doivent faire l’objet d’une ligne séparée. 
(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des colonnes B (augmentations) et C (diminutions)]. 
(c) La valeur brute a la cléture de I’exercice est la somme algébrique des colonnes précédentes (A + B — C = D). 





Ca.les valeurs portées dans la colonne « C » correspondent au 
solde créditeur du compte « 775 Produits des cessions d'éléments d'actif » 


(1b. les valeurs portées dans la colonne « A » correspondent aux soldes 
débiteurs des comptes d'immobilisations figurant dans la balance avant 
inventaire 


[1 c. les valeurs portées dans la colonne « B » correspondent aux mouvements 
débit inscrits dans les comptes d'immobilisations au cours de l'exercice 
concerné 
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4 - Une variation négative des stocks de marchandises signifie que : 





(a. stock initial < stock final 
(J b. stock initial > stock final 


[c. le codit d’achat des marchandises vendues est supérieur aux achats de 
marchandises effectués dans l’exercice 


(1 d. l’entreprise est en situation de surstockage 


(Ce. le solde du compte « 6037 Variation des stocks de marchandises » est créditeur 


5 - Cochez /a structure globale exacte du bilan et du compte de résultat : 


Ola. 


[b. 


Tc. 


Od. 


Oe. 





Actif circulant 

Actif immobilisé 

Ecarts de conversion actif 

Primes de remboursement des emprunts 


Capitaux propres 

Dettes 

Provisions 

Ecarts de conversion passif 








Actif immobilisé 

Actif circulant 

Primes de remboursement des emprunts 
Ecarts de conversion actif 


Capitaux propres 
Dettes 
Ecarts de conversion passif 








Actif immobilisé 

Actif circulant 

Charges a répartir sur plusieurs exercices 
Primes de remboursement des emprunts 
Ecarts de conversion actif 


Capitaux propres 
Provisions 

Dettes 

Ecarts de conversion passif 








Charges d'exploitation 

Charges financiéres 

Charges exceptionnelles 
Participation des salariés aux résultats 
Impdts sur les bénéfices 

Solde créditeur = Bénéfice 


Produits d'exploitation 


Quotes-parts de résultat sur opérations 
faites en commun 


Produits financiers 
Produits exceptionnels 
Solde débiteur = Perte 








Charges d'exploitation 

Quotes-parts de résultat sur opérations 
faites en commun 

Charges financiéres 

Charges exceptionnelles 

Participation des salariés aux résultats 
Impdts sur les bénéfices 

Solde créditeur = Bénéfice 





Produits d'exploitation 

Quotes-parts de résultat sur opérations 
faites en commun 

Produits financiers 

Produits exceptionnels 

Solde débiteur = Perte 
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G - La colonne « Amortissements et dépréciations a déduire » de I'actif 
du bilan comprend : 


Ca. les soldes créditeurs des comptes « 28, 29, 39, 49 ,59 » 
[1 b. les dépréciations annuelles des biens et des créances 


([c. les dépréciations cumulées a la fin de l’exercice, depuis l’entrée des biens 
ou des créances dans le patrimoine 





7 - Le tableau des soldes intermédiaires de gestion, la détermination de 
la capacité d’autofinancement et le tableau de financement font 
partie de I’annexe : 


Ca. du systéme abrégé 
(1b. du systéme de base 
[1 c. du systéme développé 





8 - Une variation négative des stocks de produits finis signifie que : 


Oa. stock final < stock initial 

(C1 b. stock final > stock initial 

(1c. lentreprise est en situation de surstockage 

(1 d. la production de |’exercice est inférieure a la production vendue 





Ce. le solde du compte « 7135 Variation des stocks de produits » est créditeur 
9 —Les capitaux propres représentent les ressources de financement 
définitivement acquises par I'entreprise : 


(Ta. vrai 
(J b. faux 





10 - Lactif immobilisé comprend : 


(a. des biens et des créances durables 
(1b. des biens et des créances liés au cycle d’exploitation de |’entreprise 
(1c. des biens et des créances liés au cycle d’investissement de l’entreprise 
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fais 


1-—bonnes réponses:Ob Od Of Oh Oj Ok 


Le compte de résultat décrit pour une période donnée (l'exercice) l'activité de l'entreprise. Il 
est établi a partir des soldes des comptes de gestion (classes 6 et 7) : 





—les comptes de charges ont un solde débiteur, sauf les comptes « 603 Variation des 
stocks » qui peuvent avoir un solde créditeur ; 


—les comptes de produits ont un solde créditeur, sauf les comptes « 713 Variation des 
stocks (en-cours de production, produits) » qui peuvent avoir un solde débiteur. 


Le bilan est l'image financiére de l'entreprise a une date précise. Il représente la situation 
patrimoniale a une date donnée. 


Le bilan est établi a partir des soldes des comptes de bilan (classes 1 a5) : 


-les comptes figurant a l'actif ont un solde débiteur sauf /es comptes 
« 28 Amortissements des immobilisations » et « 29, 39, 49, 59 Dépréciations des ... » qui 
se placent 4 /'actif en déduction des comptes concernés ; 


— les comptes figurant au passif ont un solde créditeur sauf les comptes « 129 Résultat de 
l'exercice (perte) », « 119 Report 4 nouveau (solde débiteur) » et « 108 Compte de |'exploi- 
tant » qui se placent au passif en déduction des capitaux propres. 


2—bonnes réponses:Oa Oe 

Le résultat de l'exercice est généré uniquement par les opérations de gestion (produits, 
charges). 

Le résultat peut étre calculé de deux facons : 

— au compte de résultat : 





Produits — Charges 











— au bilan: 





Capitaux propres au début de |'exercice — Capitaux propres en fin d'exercice 











a condition qu’aucune opération de capital n‘ait été effectuée. 
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Dans le compte de résultat : 
— le résultat (bénéfice) est placé du cété des charges ; 
— le résultat (perte) figure du cété des produits. 


Dans le bilan avant affectation du résultat, le résultat représente un poste de la rubrique 
« Capitaux propres ». Le bénéfice constitue une ressource de financement, la perte 
représente un emploi qui vient diminuer le montant des « Capitaux propres ». 


Le poste « Résultat de |'exercice » n'existe plus dans un bilan aprés affectation du 
résultat. Un sous-total apparait (« Situation nette ») qui représente les capitaux acquis 
définitivement a l'entreprise. 


3 — bonne réponse : Oc 
Les valeurs portées dans le tableau n° 1 des immobilisations correspondent soit aux 
mouvements, soit aux so/des des comptes d'immobilisations : 


—colonne « A » : soldes débiteurs des comptes d'immobilisations au 1 jour de l'exercice 
« N » ou bien a la cléture de l'exercice « N— 1»; 


—colonne « B » : mouvements « Débit » des comptes d'immobilisations pendant I'exercice 
correspondant le plus souvent a des acquisitions ; 


—colonne « C » : mouvements « Crédit » des comptes d'immobilisations pendant I'inventaire 
correspondant a la sortie de patrimoine en cas de cession, de mise au rebut... ; 


—colonne « D»:soldes débiteurs des comptes d'immobilisations a la cléture de 
l'exercice « N », donc aprés inventaire. 


4—bonnes réponses:O.a Od Oe 


La variation des stocks de marchandises se calcule dans le sens : 





Stock initial — Stock final 











Lorsque la variation est négative, cela signifie que le stock de marchandises a augmenteé. 
Dans ce cas, le cotit d’achat des marchandises vendues est inférieur aux achats de 
marchandises : 





Achats de marchandises — Variation des stocks de marchandises 











Lorsque la variation des stocks est négative, le solde du compte « 6037 Variation des stocks 
de marchandises » est créditeur. 
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5— bonnes réponses:Oc Oe 


La structure globale du bilan est la suivante : 
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Actif 


Exercice N 





Brut 


Amortissements 
et Dépréciations 
(a déduire) 


Net 


Exercice 
N-1 


Passif 


Exercice 


Exercice 
N-1 





Capital souscrit - non appelé 
Actif immobilisé 
Classe 2 : Immobilisations 


Total | 
Actif circulant 
Classe 3 : Stocks 
Classe 4 : Créances 
Classe 5 : Comptes financiers 


Total Il 
Charges a répartir sur plu- 
sieurs exercices (Ill) 
Primes de remboursement des 
emprunts (IV) 


Ecarts de conversion Actif (V) 


Total général 
(i+ i+ ll+WV+4V) 


























Capitaux propres 
Comptes 10 et 14 


Total | 
Provisions 
Compte 15 
Total Il 
Dettes 
Compte 16 
Classes 4 et 5 
Total Ill 


Ecarts de conversion Passif (IV) 


Total général 
(I + Il + Ill + IV) 























La structure globale du compte de résultat est la suivante : 


Voir tableau page suivante. 
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Charges 


Exercice 





N N-1 


Produits 


Exercice 





N |N-1 





Comp 
Comp 
Comp 


Comp 


Comp 
Comp 
Comp 


Impots 
Comp 





Charges d’exploitation 


es 60 — 609 
es 603 (+ ou -) 
es 61-619 
62 - 629 
es 63 + 64+ 65+ 681 


Quotes-parts de résultat sur 
opérations faites en commun 


e655 


Charges financiéres 


es 66 + 686 


Charges exceptionnelles 


es 67 + 687 


Participation des salariés 


sur les bénéfices 
e 69 





Solde créditeur = Bénéfice 


Total général 














Produits d’exploitation 
Comptes 707 — 7097 
Comptes 701 a 706 — 7091 a 7096 
708 — 7098 

Comptes 713 (+ ou -) 

Comptes 72 + 74+ 75 +781 et 791 
Quotes-parts de résultat sur 
opérations faites en commun 

Compte 755 
Produits financiers 

Comptes 76 + 786 et 796 
Produits exceptionnels 

Comptes 77 + 787 et 797 


Solde débiteur = Perte 


Total général 














6 — bonnes réponses: Oa Oc 


Les comptes « 28 ... Amortissements des ... » ont un solde créditeur qui représente le 
montant des amortissements cumulés de la date d'entrée du bien dans le patrimoine a la 


date d'i 


nventaire concernée. 


Les comptes « 29 — 39 — 49 — 59 Dépréciations ... » ont un solde créditeur qui représente le 
montant de l'amoindrissement de la valeur d'un élément de I'actif a la date d'inventaire 
concernée. 


Les amortissements et les dépréciations figurent a l'actif du bilan en déduction de la valeur 
brute comptable des postes de I'actif concerné : 


7 — bonne réponse : Oc 








Valeur brute — (amortissements ou dépréciations) = Valeur nette 








L’annexe en systeme de base comprend six tableaux : 


— art. 532-1 


Tableau des immobilisations ; 


— art. 532-2.1 Tableau des amortissements ; 
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— art. 532-2.2 Tableau des dépréciations ; 

— art. 532-3 Tableau des provisions ; 

—art. 532-4 Etat des échéances des créances et des dettes a la cloture de l’exercice ; 
—art.532-5 Tableau des filiales et participations ; 

—art. 532-6 Tableaux du portefeuille des titres immobilisés de I’activité portefeuille (TIAP). 
Les tableaux de l’annexe relatifs au systeme développé sont : 

—art. 532-7 Tableau des soldes intermédiaires de gestion ; 

—art. 532-8 Détermination de la capacité d’autofinancement ; 

—art. 532-9 Modéle de tableau des emplois et des ressources. 


8 — bonnes réponses:O.a Od 


La variation des stocks de produits finis se calcule dans le sens : 





Stock final — Stock initial 











Lorsque la variation est négative, le stock final est inférieur au stock initial ; cela signifie que 
l'entreprise a déstocké des produits. Dans ce cas, la production de I'exercice est inférieure a 
la production vendue et égale a: 





Production vendue — Production stockée 








Lorsque la variation des stocks est négative, le solde du compte « 7135 Variation des stocks 
de produits » est débiteur. 


9 — bonne réponse : Ob 


Les capitaux propres représentent les ressources de financement non exigibles de 
l'entreprise. Cependant, l'ensemble des éléments constitutifs des capitaux propres n'est 
pas mis a la disposition de l'entreprise par ses propriétaires ; c'est le cas des subventions 
d'investissement, des provisions réglementées dont l'entreprise restituera une partie sous 
forme d'impdt. De plus, une partie du bénéfice de l'exercice est distribué aux apporteurs 
de capitaux. 


La présentation du bilan aprés affectation du résultat fait apparaftre un sous-total 
« Situation nette » qui exclut les éléments précités et représente les capitaux 
définitivement acquis a l'entreprise. 
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10 — bonne réponse :Ola 

L'actif immobilisé comprend les biens et créances destinés a étre utilisés ou a rester de fagon 
durable dans |’entreprise : 

—immobilisations incorporelles ; 

—immobilisations corporelles ; 


—immobilisations financiéres. 


Les comptes de passif et de produits constituent des ressources. Ils augmentent au crédit, ils 
ont donc généralement un sol/de créditeur. 


PARTIE 2 


L'analyse de I’activite 


et du risque d’exploitation 

















THEME 4 























Les soldes intermédiaires 


de gestion 





XERCICE 8 Role des soldes intermédiaires de gestion 


Vous disposez du tableau suivant : 





Soldes intermédiaires de gestion 


Informations 
correspondant 





Analyser le résultat 





Mesurer la performance 
des activités d’exploitation 
et financiéres 





Mesurer le résultat des opérations 
non courantes 





Mesurer la performance 
industrielle et commerciale 





Analyser I’activité 





Mesurer la richesse créée 
par I’entreprise 





Mesurer le bénéfice 
ou la perte de I’exercice 
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Soldes intermédiaires de gestion 


Informations 
correspondant 





Mesurer la rentabilité économique 


Mesurer la ressource dégagée 
par I’activité commerciale 





Mesurer le poids économique 
de I’entreprise 





Mesurer I’ensemble de I‘activité 
de production 





Mesurer le surplus monétaire 
potentiel généré par I’activité 
d’exploitation de I’entreprise 














Indiquer le ou les soldes intermédiaires de gestion correspondant a la nature de 
l'information recherchée. 


ae 


La marge commerciale, la production de |’exercice et la valeur ajoutée permettent d’analyser 
l'activité de l’entreprise. 

L’excédent brut d’exploitation, le résultat d’exploitation, le résultat courant avant impét, le 
résultat exceptionnel et le résultat net de l’entreprise sont consacrés a l’analyse du résultat. 
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Informations 


Soldes intermédiaires de gestion concernés 





Analyser le résultat 


Excédent brut d’exploitation, résultat d’exploitation, 
résultat courant avant impdt, résultat exceptionnel, 
résultat net de |’exercice. 





Mesurer la performance des activités 
d’exploitation et financiéres 


Mesurer le résultat des opérations 
non courantes 


Résultat courant avant impot. 


Résultat exceptionnel. 





Mesurer la performance industrielle 
et commerciale 


Résultat d’exploitation. 





Analyser I’activité 


Marge commerciale, production de |’exercice. 





Mesurer la richesse créée 
par l’entreprise 


Valeur ajoutée. 





Mesurer le bénéfice 
ou la perte de Il’exercice 


Excédent brut d’exploitation, résultat net de l’exercice. 





Mesurer la rentabilité économique 


Résultat d’exploitation. 





Mesurer la ressource dégagée 
par l’activité commerciale 


Marge commerciale. 





Mesurer le poids économique 
de l’entreprise 


Valeur ajoutée. 





Mesurer l’ensemble de I’activité 
de production 


Production de |'exercice. 








Mesurer le surplus monétaire potentiel 
généré par I’activité d’exploitation 
de l’entreprise 





Excédent brut d’exploitation. 
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9 Tableau des 
XERCICE soldes intermédiaires de gestion 


La papeterie PST, fabricant de papiers spéciaux et a usages techniques, vous communique 
le compte de résultat des exercices « N» et « N-17 ». 


Annexe 1 : compte de résultat 


Art. 521-3 Compte de résultat (en tableau) (systéme de base) 


Voir tableaux pages suivantes. 


Annexe 2: ventilation du chiffre d'affaires 














Exportations et livraisons 
ara France intracommunautaires 
hi : 5 
du chiffre d'affaires N N-4 N N-4 
Ventes de marchandises 1 338 240 887 840 6 706 510 - 
Production vendue : 
— biens 31 054 090 35 215 538 46 911 970 48 034127 
— services 27 850 27 850 - - 
Total| 32420180 36 131 228 53 618 480 48 034127 























Présenter le tableau des soldes intermédiaires de gestion. 
Analyser I’évolution du chiffre d’affaires. 


Expliquer a I’aide des soldes intermédiaires de gestion la dégradation de la 
performance de I’activité principale de la société. 
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CHARGES (hors taxes) Exercice N ee 
Charges d’exploitation (1): 
Achats:de:marchandises (a) aciccccss ics. teidaczeew bees shb ace atactancadahadenenedsuevausbeaddesctsateeawieens 7 720 000 905 860 
Variation des Stocks (DB) ........cccccccccccccccccccesssceecceccensseeceecesecsnseeeecesecensseeeeseeesnssnaeeess (113 100) 
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a) ............::::::cseeees 32 065 000 | 34 925 000 
Variation des stocks (BD) ............ccceeeeccccceceeessseeeceeeeenssseeeeeeeeeennees 485 200 (275 000) 
Autres achats et charges externes * 22 036 000 | 21 220 000 
Impdts, taxes et versements ASSIMIIES ...........c cece ceeeeceeeeeeeeeeeseeeeeeeteeeeeeesseeeseeeseeees 2171000} 1885 000 


13 690 000 | 12 877 000 
6 147600} 5980000 


Salaires et traitements 
Charges sociales 
Dotations aux amortissements et dépréciations : 












Sur immobilisations: dotations aux amortissements (C) ..........0cccccccccccceseeseeeseeeenenees 6930500] 6706000 
Sur immobilisations: dotations aux dépréciations 
Sur actif circulant: dotations aux dépréciations .............ceecceeeeceeeeeeeeeeseeesseeeneeesees 157 500 435 200 
Dotations AUX PrOVISIONS..........:cccccceeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeceeceaeeesceeeeeseaeeeceecseeseteeeenseeess 
AUTfOS: CALC ES tae cscs dic cua sae axusincsbessans staedactnn ne sbaceasesdtadvan cbeshsunacesilagudscdesbede axe aitageabces 511 100 72 645 
TOTAL Wes seh ese ete AALS A ee Sa 91 913 900 | 84 618 605 








Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun (Il) 





Charges financiéres : 




































Dotations aux amortissements, dépréciations et ProviSiONs ..........:.eccecceeeeseeeeeeteeeeentees 475 000 222 220 
[MtGrAts St charges:assiMilees (2) +. ccsvaeaseesiectis cas ssh asvasden Was canseasatduastinxete soasedeedunetandeegs 495 950 537 650 
Différences négatives de CHANGE ..........:ccececceeeeceeceeeseeeeeereetecereeeeeeteeseeneeerestesnteeeetens 1 197 830 868 990 
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement .............::::cccereeees 
MTA Mise feos csg 2 pose eteateg Press apeed cite g eee otra cece oan seb fa gs See eee Nees as ceeesee ceases 2 168 780 1 628 860 
Charges exceptionnelles : 
Sur Opérations de Gestion ...........ccccccececceeseeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeecseeeceeeceeesseeeseesseeesseeseesteees 529 960 345 580 
Sur opérations en Capital 22.0... ..cccececcceecceeeececeeceeeeeeeeceeesseeesescseeeseeeseesseeesstenseesteees 143 182 
Dotations aux amortissements, dépréciations et ProviSiONs ..............:ceceeeeeeseeeteeeeeeeee 2 178 980 697 420 
MQ IW: acco ose oo tae gs Hecate shia sy nee oases sade ace a thee ake ceusea ch peewee aces nceadeeeianetestaet 2 708 940 1 186 182 
Participation des salariés aux résultats (V) ..........cccccceeeccccceeeeeeceeeeseeeeeeneeeeeseesseeseees 134 800 
Impots sur les bDénefICeS (VI) oo... eeceeece cece cece cee eeeceeeeeeeseeeeeeeeaeeeseeeeeeseeesseesseeeeseeeee **(10 944)} 1 147 000 
Total des charges (I+ Il + WP + IV + V 4 .VI) oo ccc cee e eee eeeeeeeeeeseeteeeneeeeee 96 780 676 | 88 715 447 
Solde créditeur = bénefFICe (3)... occ ceceeeecccceececeneeeeceesecensnseeteceseeentsteeeeeeesnenees 2 461 378 
TOTAL GENERA 2occe5c23:08 cersescrzegecgcatentis duane atts tie dGscaneaetacsigidasctacaesth 96 780 676 | 91 176 825 
* Y compris : 


— redevances de crédit-bail mobilier .... 
— redevances de crédit-bail immobilier 














(1) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impdot, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s‘agit decorriger une écriture ayant été directement imputée sur les 
capitaux propres 

) Dont intéréts concernant les entités liées 

) Compte tenu d’un résultat exceptionnel avant impdts de 


( 


2 
(3 








(a) Y compris droits de douane. 
(b) Stock initial moins stock final: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-). 
(c) Y compris éventuellement dotations aux amortissements des charges a répartir. 


** Produits — Report en arriére des déficits. 
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PRODUITS (hors taxes) Exercice N| Frercice 
Produits d’exploitation (1): 
Ventes de tmatchandises: i.e. scsdesceveed seeds achadiacuteahaseate sccedeaduuedhdes sdandvedbhedisdbacstaeedvaxtleeds 8 044 750 887 840 
Production vendue [biens et services] (@) ..........cccccccccecccecessseecceseeensseeeeeseeenssseeeeeeeenes 77 993 910 | 83 277 515 
Sous-total A —- Montant net du chiffre d'affaires ... ....| 86 038 660 | 84 165 355 
CONE-A MOXPOMAUON rs ais ds scase cea dese ncd ote luke ab dae put daaedieds gan ida cevantigieenadetahetvantbs ate 
Production StOCKGC (D) ......cccccccccccsseseseseesessecesvsceccsvetesvscsvsseceavssesvavscesvatesvateevavetteveteees 1774 270 210 235 
Production immobilisée .. oe 62 115 49 980 
SUBVENTIONS. CSxPlOIta TION ccsse:seienciaassiioandissokesssatietsendessauvhssassaeiaepdisaeawnsiedtaessecannsveense 34 025 37 000 
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges ........ 510 000 340 938 
Pts: DROOLING 2, 3. se foe, ott ececs fade zetia tee nessa, Met ie ag tee ces P staat ott TNs 1 402 310 111 885 
SOuUS-tOtall Be... tice tented ee el ee diacetate 3 782 720 750 038 
TOME Nseries rca ie eae she Vieidlt ak Ei caake nl ee aos 89 821 380 | 84915 393 
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun (Il) ..............:::ceeeeeees 
Produits financiers: 
De participation (2)  scsssiscscesacesdengus Sasaseas cceadtecan. shcaina te ina cdeacey sass sdeecebddacieeahackusuaweatecese 
D‘autres valeurs mobiliéres et créances de l’actif immobilisé (2)... cece eee eeeee 
Autres intéréts et produits assimilés (2)...........ccccccccecceeeceeeceeeeeeceeeeseeseeenseeseeeseeeneeeses 210 800 178 937 
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges . 222 220 31 250 
Différences positives de Change...........:cccccccceeeeeseeeseeeeteesseeeees 1514070 1607 945 
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement . — 
TOTAL Uo eecccccccseccssesssssesessseesssscessscessnisessseeeesseessseeeeseessneessseesssieeaseeesiseesieeeees 1.947090 |_ 1818 132 
Produits exceptionnels: 
SUP Operations de -GestiON sas scasdicsvaneveascds ccusiageeedacssans sausdeadeeesdcsande sgebdvadsvecbaaecseancadiecede 740 553 415 
Sur opérations en Capital 0.2.0.2... cece eee ceeeeeeeeeeeeeetseeesees Pre 193 900 114950 
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de Charges ...........:c:ccceeeeeeeeeteeeee 3098 420 | 3774935 
OTN asceeegeca tee peenca savanna ee chee a dead neanee ae ee 3 293 060 | _4 443 300 
Total des produits (1+ Il + Il 4 1V) oo. te tetenteteceneniens 95 061 530 | 91 176 825 
Solde:débiteuir = Perte (3) 2: sc0c..daesesaseceurtearcedenaradvedlawagensudenanesonienadecadeathaananleheactin 1719 146 
TOTAL GENERAL .......cceccccccescececescecescseeccssecavsceecececeevscecsserersatevsvaceavatesveteeeaveteress 96 780 676 | 91 176 325 





(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impdt, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s‘agit de corriger une écriture ayant été directement imputée sur les 
capitaux propres 

(2) Dont produits concernant les entités liées 

(3) Compte tenu d’un résultat exceptionnel avant impdts de 











(a) A inscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes. 
(b) Stock final moins stock initial: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-). 
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aie 


1 - Le tableau des soldes intermédiaires de gestion 


a) Calculs préliminaires 


L’élaboration du tableau des soldes intermédiaires de gestion a partir du compte de résultat 
en systéme de base nécessite, au préalable, le calcul de certains composants des soldes 


intermédiaires de gestion. 






































Composants N N-1 
Cott d’achat des marchandises vendues : 
Achats de marchandises 7 720 000 905 860 
+ Variation des stocks de marchandises — 113 100 
7 720 000 792 760 
Consommations de l’exercice en provenance des tiers : 
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 32 065 000} 34 925 000 
+ Variation des stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements} +485 200} -—275 000 
+ Autres achats externes 22 036 000} 21 220 000 
54 586 200} 55 870 000 
Charges de personnel : 
Salaires et traitements 13 690 000} 12 877 000 
+ Charges sociales 6 147 600} 5980 000 
19 837 600} 18 857 000 
Dotations aux amortissements et aux dépréciations : 
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 6 930 500} 6 706 000 
+ Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 157 500 435 200 
7 088 000} 7 141 200 





b) Présentation du tableau des soldes intermédiaires de gestion 


Art. 532-7 Tableau des soldes intermédiaires de gestion 


Voir tableau page suivante. 
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2 - ‘analyse de I’évolution du chiffre d'affaires 


Pour étudier |’évolution du chiffre d'affaires, croissance ou régression, il est utile de calculer 
le taux de variation de chacune de ses composantes a |’aide de la formule suivante : 





CAn-CAn — 4 
CAn - 1 











a) Ventes de marchandises 
Taux de croissance des ventes réalisées en France : 


1 338 240 — 887 840 


a, 0 
887 840 seas 


Taux de croissance des ventes réalisées a |’étranger : non significatif. 
Taux de croissance des ventes globales : 


8 044 750 — 887 840 


—, 0 
887 840 = Ooo 


Le chiffre d'affaires de |’activité commerciale, bien qu’accessoire, connait une progression 
importante due a un développement des ventes réalisées en France, ainsi qu’a un fort 
pourcentage (83 %) de ventes effectuées pour la premiére fois a |’étranger. 


b) Production vendue 
Taux de croissance de la production vendue en France : 


(31 054 090 + 27 850) — (35 215 538 + 27 850) 





=-12 % 
(35 215 538 + 27 850) A 
Taux de croissance de la production vendue a |’étranger : 

46 911 970 — 48 034 127 

—_—___—_——~___ 2% 
48 034 127 

Taux de croissance de la production vendue globale : 

77 993 910 —- 83 277 515 
—___—_——=—__ 6% 


83 277515 


On constate une diminution de la production vendue dans son ensemble avec une 
accentuation pour les ventes en France. Cette baisse de l’activité principale de |’entreprise 
traduit une situation défavorable. 
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Co) Chiffre d’affaires global 
Taux de croissance du chiffre d‘affaires réalisé en France : 


32 420 180 — 36 131 228 


a 0 
36 131 228 me 
Taux de croissance du chiffre d'affaires a l’étranger : 
53 618 480 — 48 034 127 
Se ee Se 
48 034 127 
Taux de croissance du chiffre d'affaires global réalisé : 
86 038 660 — 84 165 355 =2% 


84 165 355 


Le chiffre d'affaires global réalisé en France est en baisse alors que celui effectué a |’étranger 
est en hausse mais uniquement grdce a la forte progression des ventes de marchandises. 
Il semble que la politique commerciale relative a la production vendue ne soit pas efficace. 


La société parait moins bien placée sur le marché en « N » qu’en « N—1 ». 

3 - analyse de la performance de I’activité principale en « N» et «N-1» 

La performance de l’activité principale se mesure a l'aide du résultat d’exploitation. D’aprés le 

tableau des soldes intermédiaires de gestion : 

—en «N », le résultat d’exploitation est négatif. L’activité principale de l’entreprise est donc 
devenue déficitaire (— 2 092 520 €) ; 

—en « N-1 », le résultat d’exploitation était positif (296 788 €). L'activité principale était 
donc bénéficiaire. 

La comparaison des résultats d’exploitation « N-1 » et « N » permet de calculer un taux de 

variation qui est égal a: 





RE, — RE — 4 
RE, 1 











soit : 


— 2 092 520 — 296 788 


a 0 
296 788 ane ee 


L’effondrement du résultat d’exploitation permet de vérifier que l’entreprise vit une période 
de récession. Il est nécessaire d’en analyser les causes a l'aide des soldes intermédiaires de 
gestion calculés en amont du résultat d’exploitation. 
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a) Marge commerciale 
La marge commerciale a augmenté (+ 242 %), mais dans une moins forte proportion que 
les ventes de marchandises ; cela est dU a un mauvais contréle du coat d’achat des 
marchandises vendues. 


b) Production de I’exercice 

La production de l’exercice a chuté (- 4 %) en raison de la baisse de la production vendue. 

©) Valeur ajoutée 

La valeur ajoutée s’est dégradée (— 8 %) ; l’entreprise a donc créé moins de richesse. Cela 
s‘explique par la baisse de la production de |l’exercice (- 4 %) plus importante que celle des 
consommations de l’exercice en provenance des tiers. 

d) Excédent brut d’exploitation 


L'excédent brut d’exploitation a diminué de 49 % ; ainsi la rentabilité économique de 
l'entreprise est en nette régression. On remarque une hausse de 5 % des charges de 
personnel malgré la baisse d’activité. En conséquence, une étude des cotts salariaux au 
regard du niveau d’activité s‘impose. 

e) Conclusion 

Nous observons que |’évolution des soldes intermédiaires de gestion entre les exercices 
« N-1» et « N » est fortement préoccupante, tant au niveau de I’activité que de la 
rentabilité de l’entreprise. Toutefois, il serait utile de connaitre les indicateurs du secteur 
d’activité ainsi que la tendance relative a |’évolution du marché pour approfondir le 
diagnostic. 


1 0) Retraitement des soldes intermédiaires de gestion — 
XERCICE Répartition de la valeur ajoutée 


Le service comptable de la société AbriOuest, fabricant de garages et d’abris de jardin en 
bois, vous communique le tableau des soldes intermédiaires de gestion de I’exercice « N » 
établi conformément au Plan comptable général ainsi que des informations 
complémentaires relatives a certains postes. 


Annexe 1 : tableau des soldes intermédiaires de gestion 


Voir tableau page suivante. 
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Annexe 2 : informations complémentaires 





notamment: 


contrat est de cing ans. 


prix de vente. 





Les consommations de I’exercice en provenance des tiers comportent 

— des charges de personnel extérieur pour 43 592 € ; 

—une redevance annuelle de crédit-bail pour 10 000 € correspondant a 
une machine outil dont la valeur d'origine est de 47 500 €, la durée du 


La subvention d’exploitation correspond a une aide pour réduction des 


Les dividendes distribués s’élévent a 580 000 €. 








a Indiquer la nature des retraitements a effectuer et préciser leurs effets sur les soldes 
intermédiaires de gestion du Plan comptable général. 


Calculer les soldes intermédiaires de gestion retraités. 


Effectuer la répartition de la valeur ajoutée entre les différents acteurs. 


fa 


1—-—La nature des retraitements et leurs effets sur les soldes intermédiaires de 


gestion du Plan comptable général 


La société AbriOuest doit procéder aux retraitements suivants : 





Nature 


Effets sur les soldes intermédiaires 
de gestion du Plan comptable général 





La subvention d’exploitation est considérée comme un 
complément de chiffre d'affaires. 


Majoration de la production de I|’exercice. 





Le personnel intérimaire est intégré aux charges de 
personnel. 


Majoration de la valeur ajoutée. 
Diminution de |’excédent brut d’exploitation. 





La redevance de crédit-bail est ventilée en « Dotations 
aux amortissements » et en « Charges financiéres ». 


Majoration de la valeur ajoutée. 
Diminution du résultat d’exploitation. 





Les impdts et taxes sont intégrés aux consommations de 
l'exercice en provenance des tiers. 


Diminution de la valeur ajoutée. 





La participation des salariés est intégrée aux charges de 
personnel. 








Diminution de l’excédent brut d’exploitation. 
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2 - Le calcul des soldes intermédiaires de gestion retraités 


Pour retraiter le crédit-bail, il faut calculer : 





VO 





— l'annuité d'amortissement : = 


—les intéréts : 


Nombre d’années du contrat 








Redevance — Annuité = 











475300 _gs00¢ 


10 000 - 9 500 = 500 € 


En outre, la société AbriOQuest doit procéder aux retraitements suivants : 



































Soldes intermédiaires de gestion eee 
du Retraitements de gestion 
Plan comptable général rotraités 
Marge commerciale 305 800 Aucun 0 305 800 
Production de l’exercice | 3 670 350/+ Subventions d’exploitation 30 000 3 700 350 
Valeur ajoutée 1 796 573]+ Subventions d’exploitation 30 000 1872 565 
+ Redevances crédit-bail 10 000 
+ Personnel extérieur 43 592 
—|Impdts et taxes 7 600 
Excédent brut 1 026 553]+ Redevances crédit-bail 10 000 938 553 
d’exploitation — Participation des salariés 98 000 
Résultat d’exploitation 873 203}+ Charges financiéres 500 775 703 
— Participation des salariés 98 000 
Résultat courant 848 863]- Participation des salariés 98 000 750 863 
avant impdts 
Résultat exceptionnel 75 070 Aucun 0) 75 070 
Résultat de l’exercice 637 933 Aucun 0 637 933 











3 - La répartition de la valeur ajoutée entre les différents acteurs 


Les différents acteurs de la valeur ajoutée sont : 


— le personnel ; 
— |'Etat ; 
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—les préteurs ; 

—les associés ; 

—l’entreprise. 

La part de richesse qui revient a chacun est déterminée a l’aide de ratios. 









































Acteur Ratio Calcul 
Personnel Charges de personnel + Personnel extérieur 
+ Participation des salariés 792 420 + 43 593 + 98 000 50 % 
oe oe oO 
Valeur ajoutée retraitée 1 872 565 
Etat 
Impdts et taxes + Impdts sur les bénéfices 7 600 + 188 000 10 % 
Valeur ajoutée retraitée 1 872 565 7 : 
Préteurs ; 
Charges financiéres (intéréts retraités) 36 730 + 500 2 9 
Valeur ajoutée retraitée 1 872 565 7 : 
Associés - 
Dividendes 580 000 
aise aces a eeacueEe = 31% 
Valeur ajoutée retraitée 1 872 565 
Entreprise 
Autofinancement! 125 722 7 9% 
pee pee EE s = = Ly 
Valeur ajoutée retraitée 1 872 565 
1) Obtenu par différence : 1 872 565 — (792 420 + 43 593 + 98 000 + 7 600 + 188 000 + 36 730 + 500 + 580 000). 


Nous constatons que plus de 80 % de la valeur ajoutée est consacrée a la rémunération 
du personnel et a celle des associés. Il en découle que la part de la valeur consacrée aux 
investissements et a la marge de sécurité financiére est faible. D’autre part, le degré 
d’endettement est peu élevé. 
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XERCICE 1 1 Analyse de la profitabilité et de la rentabilité 


La société « Au nom de Ia rose », créée il y a huit ans, est spécialisée dans la vente en gros 
et demi-gros de rosiers anciens. Les dirigeants ont constaté une baisse sensible d’activité 
sur les derniers exercices due notamment a la tendance du marché. 


A l'issue d’une étude de marché, cette société a décidé, a partir de I’exercice « N », de 
diversifier son activité en distribuant une nouvelle gamme de rosiers couvre-sol, trés 
résistants aux maladies, qui demandent peu d’entretien et connaissent un franc-succés 
sur le marché. Elle souhaite en mesurer les effets sur sa rentabilité économique. 


Annexe : données comptables en kiloeuros 

















N N-1 
Chiffre d’affaires 11 236 9 659 
Coat d’achat des marchandises vendues 7 752 6 972 
Autres achats et charges externes 1 346 1 380 
Impots, taxes et versements assimilés 79 75 
Charges de personnel 1 144 1121 
Capital engagé pour I’exploitation 5 382 4 230 





Calculer I’excédent brut d’exploitation a partir des renseignements fournis en annexe, 


puis commenter son évolution. 


Etudier les ratios de profitabilité et de rentabilité économiques. 


es 


1 - L'excédent brut d’exploitation 


a) Calcul 
Le calcul est le suivant : 
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b) Evolution 


| 


Chiffre d'affaires 


Cott d’achat des marchandises vendues 


Autres achats et charges externes 
Impdts, taxes et versements assimilés 


Charges de personnel 


Excédent brut d’exploitation 


«N» 


11 236 
7752 
1 346 

79 
1 144 


915 


Le taux de variation de l’excédent brut d’exploitation est le suivant : 


soit : 


915-111 
111 








EBE,, — EBE, _ 1 


EBE, _ 4 








=724%. 


«N-1» 


9 659 
6 972 
1 380 

75 
1121 


111 


75 


Apres un niveau d’excédent brut d’exploitation trés médiocre en « N- 1 », on assiste a une 
nette amélioration en « N ». Cela s’explique par un accroissement du chiffre d'affaires dans 
une plus grande proportion que celui du coat d’achat des marchandises vendues et des 
charges de personnel. D’autre part, on constate une légére réduction des autres achats et 
charges externes. On peut en conclure que l’entreprise a su maitriser ses codts d’exploitation. 


L'évolution trés positive de l’excédent brut d’exploitation permet d’affirmer que la 
diversification de |’activité a permis une progression de la performance de |’entreprise. 


2 - Les ratios de profitabilité et de rentabilité économiques 


a) Profitabilité économique 
La profitabilité €conomique s'apprécie a partir de deux ratios : 


Taux de marge brute d’exploitation : 


Partage de la valeur ajoutée (facteur capital) : 


(1) Valeur ajoutée « N » 


EBE 


CA HT 


EBE 
VA" 





= 11 236-7 752-1 346 =2 138. 


Valeur ajoutée « N—1» = 9659-6972 -1 380 = 1 307. 








« N» 
915 
ices, oO 
11 236 owe 
915 
—_ 9, 
2 138 ee 








«N-1» 
113 
a 0 
9 659 =u a 
111 
i 0 
1 307 ec 
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La capacité de |’entreprise a générer un résultat pour le chiffre d'affaires réalisé a progressé 
de7 % (8 % — 1 %). La forte augmentation de l’excédent brut d’exploitation en est la cause. 


Par ailleurs, la valeur ajoutée a augmenté de 35 % ; il en résulte que la part de richesse 
revenant a l’entreprise pour rémunérer les apporteurs de capitaux et renouveler le capital 
investi est en hausse sensible. 


b) Rentabilité économique 
La performance de I’exploitation se mesure a l'aide du taux de rentabilité économique : 








«N» «N-1» 
Taux de rentabilité économique : - EBE - - =17% a) =3% 
Capital engagé 5 382 4 230 


pour |l’exploitation 


On constate une nette progression du taux de rentabilité économique du fait de la croissance 
de l’excédent brut d’exploitation. D’autre part, l’augmentation de 27 % du capital engagé 
pour |l’exploitation peut provenir d’investissements effectés au cours de l’exercice « N » ou 
bien d’un accroissement des stocks ou encore des créances clients du fait de conditions 
commerciales avantageuses accordées aux clients demandeurs du nouveau produit. 


L'amélioration tant de la profitabilité que de la rentabilité est encourageante en ce qui 
concerne les perspectives de développement de I’entreprise. 














THEME 5 























La capacité 


d‘autofinancement 





1 Détermination de la capacité d’autofinancement 
XERCICE par la méthode soustractive 


Vous disposez des éléments suivants issus du compte de résultat : 








Résultat net de I’exercice 

Excédent brut d’exploitation 
Transferts de charges (d’exploitation) 
Autres produits (d’exploitation) 
Autres charges (d’exploitation) 
































Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 











Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (produits d’exploitation) 








Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (charges d’exploitation) 





Produits financiers (sauf reprises sur provisions) 








Charges financiéres (sauf dotations aux amortissements, dépréciations et provisions) 








Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges financiéres 











Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (charges financiéres) 





Produits exceptionnels sur opérations de gestion et sur opérations de capital : autres 
Produits des cessions d’immobilisations 
Subventions d’investissement virées au résultat de I’exercice 




















Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges exceptionnelles 








Charges exceptionnelles sur opérations de gestion et sur opérations de capital : autres 
Valeurs comptables des éléments d’actif cédés 











Dotations aux amortissements et aux provisions (charges exceptionnelles) 
Participation des salariés aux résultats 
Impé6ts sur les bénéfices 
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= A partir de quel solde intermédiaire de gestion la capacité d’autofinancement est-elle 
calculée dans la méthode soustractive ? 


= Quelle est la particularité des comptes de produits et des comptes de charges qui 
composent la méthode soustractive ? 





™ Cochez les éléments qui ne contribuent pas au calcul de la capacité d’autofinancement 
selon la méthode soustractive. 














m Reconstituer le modéle de détermination de la capacité d’autofinancement prévu par 
le Plan comptable général. 





Cs 


1 — Les soldes intermédiaires de gestion concerné par la méthode soustractive 


La méthode soustractive consiste a calculer la capacité d’autofinancement 4 partir de 
l'excédent brut d’exploitation qui s‘obtient par différence entre les produits encaissables et 
les charges décaissables de l’activité d’exploitation. 


2 - La particularité des comptes de produits et des comptes de charges 
pris en compte dans la méthode soustractive 


Les charges et les produits qui contribuent a la formation de la capacité d’autofinancement 
selon la méthode soustractive ont une incidence sur la trésorerie : 

— les charges sont destinées a étre décaissées ; 

— les produits sont destinés a étre encaissés. 





Capacité _ Excédent brut Autres produits encaissables Autres charges 


d’autofinancement — d’exploitation (sauf produits des cessions d’éléments d’actif) décaissables 











3 —Les éléments exclus de la méthode soustractive 


Les charges calculées non décaissables et les produits calculés non encaissables ainsi que les 
produits des cessions d’éléments d’actif sont exclus de la méthode soustractive ; par contre, 
ils constituent les composantes du calcul de la capacité d'autofinancement par la méthode 
additive a partir du résultat net. 
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Elément exclu 
de la méthode 
soustractive 





Résultat net de l’exercice 

Excédent brut d’exploitation 

Transferts de charges (d’exploitation) 

Autres produits (d’exploitation) 

Autres charges (d’exploitation) 

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (produits d’exploitation) 
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (charges d’exploitation) 
Produits financiers (sauf reprises sur provisions) 

Charges financiéres (sauf dotations aux amortissements, dépréciations et provisions) 
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges financiéres 

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (charges financiéres) 
Produits exceptionnels sur opérations de gestion et sur opérations de capital : autres 
Produits des cessions d‘immobilisations 

Subventions d'investissement virées au résultat de l’exercice 

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges exceptionnelles 
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion et sur opérations de capital : autres 
Valeurs comptables des éléments d’actif cédés 

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (charges exceptionnelles) 
Participation des salariés aux résultats 





Impots sur les bénéfices 








































































































4 - Le modéle de détermination de la capacité d’autofinancement 


Le détail du calcul de la capacité d’autofinancement par la méthode soustractive, préconisée 


par le Plan comptable général, est le suivant : 


Art. 532-8 Détermination de la capacité d’autofinancement 
(a partir des postes du compte de résultat) 


Voir tableau page suivante. 
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Excédent brut d’exploitation (ou insuffisance brute d’exploitation) 
+ Transferts de charges (d’exploitation) 
+ Autres produits (d’exploitation) 
— Autres charges (d’exploitation) 
+ Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 
+ Produits financiers (a) 
— Charges financiéres (b) 
+ Produits exceptionnels (c) 
— Charges exceptionnelles (d) 
— Participation des salariés aux résultats 
— Impdts sur les bénéfices 
= CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 


(a) Sauf reprises sur dépréciations et provisions. 

(b) Sauf dotations aux amortissements, dépréciations et provisions financiers. 
(©) Sauf: 

— produits des cessions d'immobilisations ; 

— quotes-parts des subventions d’investissement virées au résultat de l’exercice ; 
— reprises sur dépréciations et provisions exceptionnelles. 

(d) Sauf: 

— valeur comptable des immobilisations cédées ; 

— dotations aux amortissements, dépréciations et provisions exceptionnels. 


1 3 Calcul et analyse 
XERCICE de |l’évolution de la capacité d’autofinancement 


La société Equidélice, fabricant d’aliments équins, vous communique le compte de 
résultat des exercices « N » et « N-1 » ainsi que des renseignements comp/émentaires. 
Pour faire face a4 une demande croissante de /a clientéle, les dirigeants projettent un 
développement a court terme de I’unité de production. Ils vous demandent a cet effet 
d’analyser la capacité de développement de I/‘entreprise et son indépendance financiére. 


Annexe 1 : compte de résultat 


Art. 521-4 Compte de résultat en liste (systéme de base) 


Voir tableau page ci-contre. 
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(Produits et charges hors taxes) ce See 
Produits d’exploitation (1): 
Ventes de marchandises ..............ccccccseccecceeeceesceeeeeeeaeeeeeeseeeenseeeseeseseecneeenseenees 4 649 640 4552 040 
Production vendue [biens et services] (@) ......c.cccccceeesceccesecessseeeeseeseestsseeeeeeeenes 16 512 200 14 079 210 
Montant net du chiffre d'affaires ...........c cece cece ceeceeeeeeeeeetseeeteesneees 21 161 840 18 631 250 
Cont A l’CxPOrtatiOn .......cccccccccccccecceeseceececeeeeeeeceeeeeseeeeeeeeeessseseneeesseeetseesseeees 494 710 796 300 
Production stock@e (b).........ccccccccccccccesssccececcceessssesecesecsnseseeeesecesstseeeseeesnsnaneess 5 540 20 820 
Production immobilisée ..... ee 1 060 770 
Subventions d’exploitation 146 960 147 870 
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 118 620 171 940 
AUTOS FOG UIES oes cosine scoieretduneltwehcsasds saesgeggeaedens voadacassidvuned ocesedeacapstageseeseersdeeaesie 25 090 26 300 
TOTAL Miss cecesptscsies teens epteete ca teaestis cdots cceintiestn en sitiaeeie oe omaaian 21 459 110 18 998 950 
Charges d’exploitation (2): 
Achats de marchandises (Q) ..........cccccccccecceceesssseeeceseesnsseeecesecenssseeeeeesensnsssneeeesees 4 034 570 3 902 590 
Variation des Stocks (C)..c.cccccecccsesessesescsssessecesvseecvsvecesvstesvsteseaseceevstereavrereeees (10 500) (6 920) 
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (C)............::0:00 13 205 910 10 921 860 
Variation des Stocks (C)....ccccccccscsessesescseesessesesvseesvsvsesvsteseseeeeaes bes (28 560) 25 740 
Autres achats et charges externes * . 2 285 320 2 183 550 
Impots, taxes et versements assimilés .. 157 830 149 940 
Salaires et traitement ............00005 831 790 822 750 
Charges sociales 329 970 327 150 
Dotations aux amortissements et aux dépréciations : 
Sur immobilisations: dotations aux amortissements (€) .......cccecsceeeeeeeeseeeee 309 420 281 630 
Sur immobilisations: dotations aux dépréciations ean 
Sur actif circulant: dotations aux GépréciatiONs .........cccccceccceseeseeeeeeeeeees 91 260 101 690 
Dotatlons AUX: PVOVISIONS yas discrete sane cect H sak cdoacens Bactinateetdeagnesad face nee sdh eee begs ace 
INUTIES CHANGES secitens ctascdinvesesceceens suites Facsaviedveceaieatoataeseabenaseccadennaeniutcneesiuabeacsieateeh 35 870 62 130 
MO TAL Uh sz: scccasceocreseentts ate sgedrre Areata: anaeaeeseiiess. ct maeee aiethi easiness 21 242 880 18772 110 
* Y compris : 
—redevances de crédit-bail MObIIer «0... ee eeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeteeeteententeenteaes 
—redevances de crédit-bail immobilier «2.0.2... ce ceceeceeeceeeeeeeeeeeeeeetereeseenrenteentenes 
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (= II)...cscscsessssssescseseseseesescscssseseeeeeesescesas + X 216 230 226 840 
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun : 
Bénéfice ou perte transférée WL oo... cece cece cece cece eeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeesasesteeesseenee 1120 140 
Perte ou bénéfice transféré IV o.oo... ccccccccceccceeeseeececesecssseeeeceseeesssseeeeseeennsnaetess 300 7 A80 











(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impdot, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s’agit de corriger une écriture ayant été directement imputée sur les 
capitaux propres 

(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impot, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s’agit de corriger une écriture ayant été directement imputée sur les 
capitaux propres 











(a) A inscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes. 

(b) Stock final moins stock initial: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-). 
(c) Y compris droits de douane. 

(d) Stock initial moins stock final: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-). 
(e) Y compris éventuellement dotations aux amortissements des charges a répartir. 
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(Produits et charges hors taxes) eae ne 

Produits financiers : 

De participation (3) <.2.deid sane dvkrossssneendysedeetantacsmesendslaveveaeaeieas abeiecauaconesstaanes tae band 3 470 6 200 

D’autres valeurs mobiliéres et créances de |’actif immobilisé (3) .. . 

Autres intéréts et produits assimilés (3)............::cccceeseeseeeeeeees . 33 150 35 070 

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges . 

Différences positives de Change...........c:cccccceeseeceeeeseeeseeeseeeees 

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement .............:0:eee 22 030 23 670 
OMA NY esse sss ss he bet edt nce 228 Ja Sebess ss se dacced vac deaiia acess seedhienicscesdceesapecexascadeods 58 650 64 940 

Charges financiéres : 

Dotations aux amortissements, dépréciations et Provisions ...........::cccceeeeeeees 

Intéréts et charges assimil@es (4)..........cccccceceececeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeneeeseeeees 107 170 95 820 

Différences négatives de CHANGE ............cecceeeeeecceeeeeeeeeeeeeceseecaeeeeeeeeeeseeeseeeees 

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement..............::0:0 5 430 14110 
TOTAL MA ees oscine osccd cresdvecuesad og act bas edtacee deuce awhsceadiaamie ys acids iaetdeagae gaan ides eiciiad 112 600 109 930 

2. RESULTAT FINANCIER (V — VI) ...ccsesssessessessesseeseessessessessesssesetseessesatessesees + X (53 950) (44 990) 

3. RESULTAT COURANT avant impots (I — Il + Il-IV+ V- VI)... eee + X 163 100 174510 

Produits exceptionnels: 

Sur Operations de GeStion..........ceceecceeceeseeeceeeeeeeeseeeeereeeeeeeeeeeseeeesneenseenteneentees 91 140 76 330 
Sur opérations en Capital ..........0.cccceeeeeceeeseeeeeeeeeeeeeeeeteeeneees 78 120 93 650 
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de Charges ...........:::cceeeeee 

TOTAL VIN cccciis.cccesccceepscesccsccessesateesssccensaneiescaianssecacesigecetesdeesesasceeegeccinesaceans 169 260 169 980 

Charges exceptionnelles : 

SUP OpPErations ‘de Gestion: ssiscveatssssces scesdteawanuecanads oxubdea evibvenact aseedeadeeeddeaeds seaediee 80 970 65 880 
Sur opérations en capital . 74 240 94 590 
Dotations aux amortissements, dépréciations et ProviSiONs ...........:.:0cceeeeeeeees 

TOTAL VAN sss eect og td ices Hae ins hac sae die takes aetadk sae eaedeateasa a ade san bdaeae aa aee Mane 155 210 160 470 

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII — VIII)...c.cccccsesesssssssssseseseseesssssscsescneneees + X 14 050 9510 

Participation des salariés aux résultats (IX) .. : 

ImpOts sur les b€nEFICES (X) «2.0... eeee cece ceec cence eeeceeeeeeeeeeeseceaeeensesesseseeeseeeses 74 470 89 750 
Total des produits (1 + IP + V+ VIN) oo. cccccccccceceeecescesecsesesesesetetetstseseseees 21 688 140 19 234010 
Total des charges (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 21 585 460 19 139 740 
Bénéfice ou perte 102 680 94 270 

(3) Dont produits concernant les entités liées 

(4) Dont intéréts concernant les entités liées 











NB : Outre le résultat exceptionnel avant impdts que les sociétés de capitaux doivent faire ressortir, les entités ont la faculté de faire 
apparaitre distinctement le résultat d’exploitation et le résultat financier. Le bénéfice ou la perte résulte alors de la somme 
algébrique des résultats courant et exceptionnel (3 + 4)) et les charges IX et X. 
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Annexe 2 : renseignements complémentaires 




















Eléments N N-1 

Transfert de charges d’exploitation 14 234 18 913 
Dividendes distribués 20 536 18 854 
Dettes financiéres 1 540 860 1367112 
Chiffres du secteur : 

— excédent brut d’exploitation moyen 462 770 454 400 
— capacité d’‘autofinancement moyen 350 820 281 780 
— ratio de capacité de remboursement moyen 3,5 3,8 





m Calculer la capacité d’autofinancement a partir de I’excédent brut d’exploitation et du 
résultat net, pour les exercices « N » et « N-17 ». 


ml Analyser son évolution et son contenu en fonction des projets des dirigeants. 


aa 


1 - Le calcul de la capacité d’autofinancement 


a) Méthode soustractive 

La capacité d’autofinancement est calculée a partir de |’excédent brut d’exploitation auquel 
on ajoute les produits encaissables (sauf les produits des cessions d’éléments d’actif), puis 
duquel on retranche l’ensemble des charges décaissables. 

La détermination de |l’excédent brut d’exploitation peut s’effectuer a partir du résultat 
d’exploitation fourni dans le compte de résultat en liste. 





Résultat d’exploitation + Autres charges + Dotations aux amortissements, 
= dépréciations et provisions — Autres produits — Reprises sur dépréciations et 
provisions, transferts de charges 


Excédent brut 
d’exploitation 











EBE « N » = 216 230 + 35 870 + 309 420 + 91 260 — 25 090 — 118 620 
= 509 070 € 


EBE « N—1 » = 226 840 + 62 130 + 281 630 + 101 690 — 26 300 - 171 940 
= 474 050 € 
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Les composantes de la capacité d’autofinancement sont les suivantes : 


«N» «N-1» 

Excédent brut d’exploitation (ou insuffisance brute d’exploitation) 509 070 474 050 
+ Transferts de charges (d’exploitation) 14 234 18913 
+ Autres produits (d’exploitation) 25 090 26 300 
— Autres charges (d’exploitation) 35 870 62 130 
+ Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun" 820 (7 340) 
+ Produits financiers (a) 58 650 64 940 
— Charges financiéres (b) 112 600 109 930 
+ Produits exceptionnels (c) 91 140 76 330 
— Charges exceptionnelles (d) 80 970 65 880 
— Participation des salariés aux résultats 
— Impdéts sur les bénéfices 74470 89 750 
= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 395 094 325 503 


(a) Sauf reprises sur dépréciations et provisions. 

(b) Sauf dotations aux amortissements, dépréciations et provisions financiers. 
(co) Sauf : 

— produits des cessions d'immobilisations ; 

— quotes-parts des subventions d’‘investissement virées au résultat de l’exercice ; 
— reprises sur dépréciations et provisions exceptionnelles. 

(d) Sauf: 

— valeur comptable des immobilisations cédées ; 

— dotations aux amortissements, dépréciations et provisions exceptionnels. 


(1) «N» : (1 120-300); « N-1 » : (140-7 480) 


b) Méthode additive 


La capacité d’autofinancement est calculée a partir du résultat net auquel on ajoute les 
charges non décaissables, puis duquel on retranche les produits non encaissables ainsi que 
les produits des cessions d’éléments d’actif. 


Les composantes de la capacité d’autofinancement sont les suivantes : 


Voir tableau page ci-contre. 
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« N» 
Résultat net de l’exercice 102 680 
+ Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions' 400 680 
— Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions? 104 386 
+ Valeurs comptables des éléments d’actif cédés 74 240 
— Produits des cessions d’éléments d’actif immobilisés 78 120 
— Quote-part des subventions d’investissement virées au résultat de l’exercice 
= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 395 094 
(1) « N » : (309 420 + 91 260); « N—1 » : (281 630 + 101 690) 
(2) « N» : (118 620 — 14 234); « N—1 »: (171 940 - 18 913) 
2 - ‘analyse de I’évolution de la capacité d’autofinancement 
a) Taux de variation 
Le taux de variation de la capacité d’autofinancement est égal a: 
CAF,, — CAF . _ 
n n=1 1 soit: 395 094 — 325 503 =71 % 
CARA = 325 503 











«N-1» 


94 270 
383 320 
153 027 

94 590 

93 650 


325 503 


Nous observons un accroissement sensible de la capacité d’autofinancement (+ 21 %) 
qui résulte d’une augmentation de |’excédent brut d’exploitation, des autres produits 
encaissables et par ailleurs d’une réduction des charges décaissables. De plus, l’excédent brut 
d'exploitation et la capacité d’autofinancement dégagés par |l’entreprise sont supérieurs a la 


moyenne du secteur. 
b) Calcul et évolution de la capacité d’autofinancement 


ll est intéressant de vérifier si la progression de la capacité d’autofinancement se 
répercute sur l’autofinancement. Ce dernier s’obtient par différence entre la capacité 


d'autofinancement et les dividendes payés au cours de I’exercice : 
— pour « N » : 395 094 - 20 536 = 374558 €; 

— pour « N—1 » : 325 503 - 18 854 = 306 649 €. 

Taux de variation : 





Autofinancement , — Autofinancement y _ 4 
Autofinancement py — 4 306 649 


374 558 — 306 649 








Soit; ={==——--- —"" 90% 
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L'analyse de l’autofinancement montre que le financement interne consacré au 
développement de |’outil de production a progressé dans les mémes proportions que la 
capacité d’autofinancement. Ces indicateurs traduisent une bonne capacité de 
développement. Toutefois, il est important de mesurer la capacité de remboursement de 
l'entreprise pour apprécier son indépendance financiére face a ses projets. 


co) Capacité de remboursement 
La capacité de remboursement se mesure a l'aide du ratio : 





Dettes financiéres 
Capacité d’autofinancement 














1 540 860 
— pour « N » > = =3,9 
P 395 094 : 
1 367 112 
— pour «N-1»: — =4?2 
i 325 503 ‘ 


En principe, l’endettement ne doit pas excéder quatre fois la capacité d’autofinancement. Or, 
nous remarquons pour l'année « N—- 1 » un ratio trés légérement supérieur a ce plafond ; par 
contre, il devient inférieur en « N ». On observe également, sur les deux années, une capacité 
de remboursement faiblement inférieure a la moyenne du secteur. En conséquence, 
l'entreprise doit veiller a améliorer ce ratio afin de faciliter la négociation d'un emprunt et 
financer son projet, sans risquer de détériorer sa trésorerie ou de nuire a son indépendance 
financiére. 















































Le compte de résultat différentiel 


Le seuil de rentabilité 





1 Etablissement du compte de résultat différentiel 
XERCICE et calcul du seuil de rentabilité 


La société Krampouz fabrique et commercialise des machines a crépes pour les 
professionnels. 

Au début de I’exercice « N », la société a mis sur le marché un modéle destiné 
aux particuliers muni d’une plaque maxi-crépes 34 cm et d’une plaque quatre crépes 
(11cm chacune) avec revétement antiadhésif (référence du produit : 174H). 


Annexe 1 : données de I’exercice « N » 





Quantité de modéles vendus 16 000 u 
Prix de vente unitaire hors taxes 79€ 
Charges variables proportionnelles au chiffre d'affaires : 

— matiéres et fournitures consommées 467 800 € 
— main-d’ceuvre 202 000 € 
— coat de distribution 8 % du prix de vente 
Charges fixes 341 400 € 














Annexe 2 : prévisions pour l’exercice « N + 1 » 





Augmentation des quantités vendues : 10 %. 

Baisse du prix de vente : 5 %. 

Diminution de 3 % des prix unitaires des matiéres et fournitures consommeées. 
Les autres coats unitaires restent identiques. 

Les charges fixes sont évaluées a 307 000 €. 











Présenter pour I’exercice « N » le compte de résultat différentiel de ce produit. 


Calculer le seuil de rentabilité en valeur et en quantité. 
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m Indiquer le point mort, sachant que I‘activité est réguliére sur douze mois. 
Effectuer une étude identique pour les prévisions de I’exercice « N +1 ». 
Commenter briévement les indicateurs obtenus. 


m Calculer le nombre de modéles que /’entreprise devrait vendre pour réaliser un résultat 
global de 220 000 €, dans les conditions d’exploitation identiques aux prévisions de 
l’exercice «N +1». 


oor 


1- Le compte de résultat différentiel du produit 174H pour l’exercice « N » 
Le compte de résultat différentiel du produit 174H se présente ainsi : 























ae cues Valeur Montant 5 
Eléments Quantité inirare Foil % 
Chiffre d'affaires 16 000 79 1264000] 100 
— Charges variables 
e Matiéres et fournitures consommées 16 000 29,24 — 467 800 
e Main-d’ceuvre 16 000 12,63 — 202000 
¢ Cott de distribution 16000} 79x8%= 6,32 — 101 120 
= Marge sur cott variable 16 000 = 493 080 39 
— Charges fixes — 341 400 
= Résultat = 151680 12 

















2 - Le calcul du seuil de rentabilité en valeur et en quantité 


Le montant du seuil de rentabilité se calcule a l'aide de la formule suivante : 





Coduts fixes Sis ee 8/5 3854 


Taux de marge sur cotit variable 0,39 











Pour couvrir l'intégralité de ses charges, la société Krampouz doit réaliser un chiffre d'affaires 
hors taxes de 875 385 €. 
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Le seuil de rentabilité en quantité permet de déterminer le nombre de produits qu'il faut 
vendre pour couvrir les charges. 


Le calcul est le suivant : 
































Colts fixes Au Seuil de rentabilité 
Marge sur cott variable unitaire Prix de vente hors taxes unitaire 
— 341 400 ‘ 875 385 
Soit: —____ = 11 081 modéles ee OP : 
30,82 79 11 081 modéles 


3 - Le calcul du point mort 


Pour une activité réguliére, le point mort s’obtient a |’aide de la formule suivante : 





875 385 
1 264 000 


Seuil de rentabilité 


i soit : 
Chiffre d'affaires ee 


x 360} ~249j 











Le seuil de rentabilité est atteint au bout de 249 jours d’activité. La date correspondante est 
le 9 septembre. 


4 - Les prévisions concernant l’exercice « N + 1» 
a) Compte de résultat différentiel 
































Elé Quantité Valeur Montant | , 
Elements (1) unitaire total % 
Chiffre d'affaires 17 600 79-5% =75,05 1 320 880] 100 
— Charges variables 
¢ Matiéres et fournitures consommées} 17 600 | (467 800/16 000) — 3 % = 28,36] — 499 136 
¢ Main-d’ceuvre 17 600 202 000/16000 = 12,63 — 222 288 
© Cott de distribution 17 600 75,05x8%= 6,00 — 105 600 
= Marge sur cout variable 17 600 = 493 856| 37,38 
— Charges fixes — 307 000 
= Résultat = 186 856} 14,14 
(1) 16 000 + 10 % = 17 600. 





On observe une baisse de la marge sur coat variable unitaire de 2,76 €. Cela s’explique par la 
baisse du prix de vente unitaire (- 5%) qui est plus forte que celle du codt variable 
unitaire (— 2,6 %). Par contre, le résultat prévisionnel est meilleur du fait de la réduction des 
charges fixes. 
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b) Seuil de rentabilité en valeur et en quantité 
Le seuil de rentabilité en valeur est égal a: 


307 000 


——————. 821 295€ 
0,3738 


Le seuil de rentabilité en quantité est égal a: 


307 000 821 295 
=~ = 10 941 modeéles —“_*"~_ = 10 941 modeéles 
28,06 ou 75,05 


©) Point mort 


821 295 


oe eee ere 
7320880 * 70°! 


Le nouveau seuil de rentabilité est atteint au bout de 224 jours d’activité. La date 
correspondante est le 15 aodat. 


Les prévisions pour l’exercice « N + 1 » permettent de réduire le seuil de rentabilité en valeur 
et en quantité et d’augmenter la période d’activité bénéficiaire de trois semaines. 


1 Analyse du seuil de rentabilité 
XERCICE et calcul du levier d’exploitation 


La société Vet’‘pro commercialise des tenues destinées aux professions médicales. Elle 
vous fournit en annexe certaines données de I’exercice « N » en vue d’une analyse de son 
exploitation. 


Annexe 1 : données comptables 





Ventes de marchandises : 2112 760 € 
Achats de marchandises : 940 800 € 
Stock initial de marchandises : 109 000 € 
Stock final de marchandises : 132 720 € 
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Annexe 2 : reclassement des charges d’exploitation et financiéres 
autres que les achats de marchandises 





Charges variables d’approvisionnement : 181 555 € 
Charges variables de distribution : 313 760 € 
Charges fixes : 408 600 € 











Annexe 3 : renseignements complémentaires 





L’activité est réguliére sur toute I’année. 

L’entreprise est fermée au mois d’aott. 

Les charges variables sont proportionnelles au chiffre d‘affaires. 
Les charges fixes comprennent 81 720 € de charges financiéres. 











Présenter le compte de résultat différentiel en faisant apparaitre la marge sur coat 
variable d’achat. 


m Déterminer le seuil de rentabilité par le calcul, par le graphique d’aprés la relation : 
Marge sur cout variable = Charges fixes 
et la date a laquelle il est atteint. 
Calculer la marge de sécurité et I’indice de sécurité. 


Calculer le levier d’exploitation de I’entreprise en fonction de I’hypothése suivante : 
augmentation de 15 % du chiffre d’affaires hors taxes avec un taux de marge sur cout 
variable et des charges fixes constants. 


eer 


1 - Le compte de résultat différentiel pour l’exercice « N » 


Le compte de résultat différentiel d’une entreprise commerciale se présente comme suit : 


Voir tableau page suivante. 
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92 
Eléments Montant |Pourcentage 
1| Chiffre d'affaires 2 112 760 100 
2| Cott d’achat variable des marchandises vendues 917 080 
(940 800 + 109 000 — 132 720) 
3} Autres charges variables d’approvisionnements 181 555 
4! Cott variable des marchandises vendues — 1098 635 52 
5|Marge sur cout variable d’achat (1 — 4) = 1014125 48 
6| Charges variables de distribution — 313760 
7|Marge sur cott variable (5 — 6) = 700 365 33 
8] Charges fixes — 408 600 
9] Résultat courant (7 — 8) = 291765 
2 — Le seuil de rentabilité 
a) Calcul 
Le seuil de rentabilité s’obtient a l'aide de la formule suivante : 
Charges fixes te, 408 600 
g eae Soit: ——-__~__ = 1 238 182 € 
Taux de marge sur coUt variable 0,33 








L’activité de la société Vet'pro ne dégage des bénéfices qu’au-dela d’un chiffre d'affaires 
de 1 238 182 €. 

b) Graphique 

D’aprés la relation : Marge sur cotit variable = Charges fixes, le seuil de rentabilité correspond 
au point d’intersection de la droite des coUts fixes (yz) et de celle de la marge sur coltit 
variable (y1 = ax). 


Voir graphique page ci-contre. 
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y4 Ay, = MCV 
Y2 | y2=CF MCV = 0,33 CA 










700 


600 


500 Bénéfice 


408 600 
400 +- 


y2 = CF 





300 Perte 


200 + 


100 + 





| : | | = 
500 1 000 SR 1 500 2 000 CA 
1 238 182 





c) Date 4 laquelle le seuil de rentabilité est atteint 
L’entreprise Vet’pro est en activité pendant 330 jours (360 — 30). 
Le point mort est égal a: 





Seuil de rentabilité Nombre de | <oit - 1 238 182 


: ieee soit: <9 (1330; = 193) 
Chiffre d'affaires * jours d’activité Pig7eo 


soit 6 mois et 13 jours 











La date correspondante est le 13 juillet. Il reste quatre mois et 17 jours d’activité pour réaliser 
des bénéfices. 


3 —- La marge de sécurité et I’indice de sécurité 


a) Marge de sécurité 


La marge de sécurité correspond a la tranche de chiffre d'affaires qui permet de réaliser des 
bénéfices. 
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Elle s‘obtient par différence entre le chiffre d'affaires et le seuil de rentabilité : 
2112 760-1 238 182 = 874578 € 





b) Indice de sécurité 
ll correspond au taux de baisse maximum du chiffre d'affaires évitant de générer des pertes. 
ll est égal a: 





Marge de sécurité 100 | soit : 874 578 x100 = 41,40 % 


Chiffre d'affaires : 2 112 760 











Toute baisse de chiffre d'affaires supérieure a 41,40 % entrainerait des pertes pour 
l’entreprise. 


4 -Le levier d’exploitation 
a) Calcul des résultats d’exploitation 

















Eléments Exercice « N » a tated beta ae oD 
Chiffre d'affaires 2 112 760 2112 760 x 1,15 = 2 429 674 
Marge sur cott variable 700 365 2 429 674 x 0,33 = 801 792 
— Charges fixes d’exploitation 408 600 — 81 720 = 326 880 408 600 — 81 720 = 326 880 
= Résultat d’exploitation 373 485 474912 

















b) Calcul du levier d’exploitation 
Le levier d’exploitation est égal a: 





A Résultat d’exploitation 
Résultat d’exploitation 
A Chiffre d'affaires 

Chiffre d'affaires 


Coefficient de levier d’exploitation = 











A474 912 — 373 485 

373 485 2 112 760 27,20 
Soit : ————_—_____ = 9 72x 4 4“ _ =181 ‘ 
2429674-2112760 ~~" 316914 o 15 


2 112 760 


Une augmentation de 15 % du chiffre d’affaires entraine une augmentation de 27,15 % 
(15 % x 1,81) du résultat d’exploitation. 


= 1,81 
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XERCICE 1 6 Questionnaire sur I’analyse de I’exploitation 


Deux sociétés « A » et « B » exercent la méme activité de production. Elles réalisent le 
méme chiffre d’affaires et dégagent le méme résultat, cependant leur politique de 
production est différente. 

La société « A » confie I’ensemble de sa production a des sous-traitants a I’étranger alors 
que la société « B » fabrique elle-méme ses produits dans plusieurs usines implantées en 
France et dont elle est propriétaire. Les frais de personnel sont réduits du fait d’une 
automatisation systématique de I’outil de production. 


A partir des informations suivantes : 


Société « A » Société « B » 
Taux de marge sur cout variable 15 % 48 % 
Coats fixes 120 000 € 824 000 € 


répondre aux questions ci-dessous en argumentant chaque choix. 
Quelle est la société qui supporte le plus de coats variables ? 
Pour quelle société le seuil de rentabilité est-il le plus bas ? 

®@ Quelle est I’incidence sur I’indice de sécurité ? 


= Pour quelle société le levier d’exploitation est-il le plus fort ? 


—- 


1 - La société qui supporte le plus de codts variables 


La société « A » supporte plus de cotits variables que la société « B » car son taux de marge 
sur codt variable est le plus bas. En effet, les cotits variables de la société « A » représentent 
85 % (100 — 15) du chiffre d'affaires alors que ceux de la société « B » ne représentent que 
52 % (100 — 48). 

La part importante de cotits variables pour la société « A » s’explique par son recours a la 
sous-traitance. 


96 ZOOM'S — EXERCICES D’ANALYSE FINANCIERE AVEC CORRIGES 





2 - Le seuil de rentabilité le plus bas et l’incidence sur I’indice de sécurité 


La société « A » supporte beaucoup moins de frais fixes que la société « B » du fait 
de |l’externalisation de sa production. 

En conséquence, le seuil de rentabilité (Charges fixes / Taux de marge sur cotit variable) est 
plus faible que celui de la société « B ». 

Ainsi la marge de sécurité (Chiffre d'affaires — Seuil de rentabilité) et l'indice de sécurité 
(Marge de sécurité / Chiffre d'affaires) x 100] sont plus importants pour la société « A » ce 
qui la rend moins fragile que la société « B » en cas de récession. 


3 - Le levier d’exploitation le plus fort 


Le levier d’exploitation (élasticité du résultat par rapport au chiffre d'affaires) est plus élevé 
pour la société « B » que pour la société « A » du fait de sa plus faible marge de sécurité et 
du poids de ses charges fixes. 


Cela signifie qu'une faible variation du chiffre d'affaires entrainera une variation plus 
importante du résultat pour la société « B » que pour la société « A ». En période de 
croissance, la société « B » sera plus performante que la société « A » ; par contre, 
en période de récession le risque économique sera plus grand. 














THEME 7 
Révision sur 






































l’'analyse de I’activite 





Les QCM sont des questions a choix multiple. A chaque question posée, il vous est proposé 
différentes réponses parmi lesquelles il vous faut cocher une réponse juste, plusieurs 
réponses justes, voire, pour certaines questions, toutes les réponses. Ce sont donc des 
questions fermées auxquelles vous devez répondre rapidement avec un temps de réflexion 
limité. 


XERCICE 1 7 17 questions a choix multiple 


1 - Les soldes intermédiaires de gestion permettent d’analyser : 


Oa. la structure financiére de l'entreprise 
[1 b. la solvabilité de l'entreprise 

[1 . l'activité de l'entreprise 

Od. la rentabilité de l'entreprise 





2 -Les ressources internes générées par I’activité de /’entreprise 
proviennent : 


[T a. de la différence entre les recettes et les dépenses 

[1 b. de la différence entre les produits encaissables et les charges décaissables 
[I c. des subventions d'investissement, d'emprunts... 

1 d. de la différence entre les produits calculés et les charges calculées 

Ce. d'une augmentation de capital en numéraire 
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3 - Le seuil de rentabilité est : 


[1 a. une somme de charges 
[1 b. un résultat 

[1 c. une marge 

(Cd. un niveau d’activité 





A - L’excédent brut d’exploitation est la part de valeur ajoutée : 


Oa. attribuée aux salariés 

(1b. attribuée a |'Etat 

(1c. revenant a l'entreprise 

(1d. revenant aux apporteurs de capitaux 





5 - L’autofinancement permet a I’entreprise de financer par elle-méme : 


(a. des investissements 

(1 b. le remboursement des emprunts 

(1c. l'augmentation du fonds de roulement 
(Cd. la remunération des associés 





6 - La marge commerciale est : 


Oa. un indicateur de rentabilité 
[1 b. souvent proportionnelle aux ventes de marchandises 
(I c. la ressource essentielle d'exploitation des entreprises de négoce 





7 - Le montant de I'impét sur les bénéfices a une incidence sur la capacité 


d’autofinancement: 


(Ta. vrai 
(J b. faux 
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8- Lorsque le seuil de rentabilité est atteint, on constate les relations sui- 




















vantes : 
Marge sur codt variable 
Ola. e 
Cotts fixes 
Total des charges 
Cb. = 
Chiffre d'affaires 
Marge sur codt variable 
Oo Cc. — 
Cotts fixes 
Résultat 
Od. = 
0 











9 - Une entreprise embauche un commercial supplémentaire : 
— salaire annuel : 25 000 € 
— charges sociales : 12 500 € 
— frais de déplacement : 2 500 € 


Cette opération se traduit par : 


Ca. une diminution de la valeur ajoutée de 2 500 € 

(1b. aucune modification de la valeur ajoutée 

[1 c. une diminution de la valeur ajoutée de 25 000 € 

(1 d. une diminution de I’excédent brut d’exploitation de 37 500 € 
Ce. une diminution de l’excédent brut d’exploitation de 40 000 € 





10 - Les consommations de I’exercice en provenance des tiers se composent : 


(Ca. des achats de marchandises 

(1b. des achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 

(1c. de la variation des stocks de marchandises 

(1 d. de la variation des stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements 
Ce. des autres achats et charges externes 





100 
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11 - Parmi ces affirmations, lesquelles sont vraies ? 


Cla. plus la capacité d’autofinancement est élevée, plus les possibilités 
financiéres de l'entreprise sont grandes 


Cb. plus la capacité d’autofinancement est faible, plus les difficultés de 
l'entreprise risquent d'étre importantes 


[1 c. la capacité d’autofinancement est toujours positive 
(1 d. on peut assimiler capacité d’autofinancement et ressource de trésorerie 





12 - Cochez la structure exacte du compte de résultat différentiel : 





. Chiffre d’affaires 

. Charges variables 

. Marge sur cot variable (1 — 2) 
. Charges fixes 

. Résultat (3 — 4) 


. Chiffre d’affaires 

. Charges fixes 

. Marge sur cot variable (1 — 2) 
. Charges variables 

. Résultat (3 — 4) 


. Chiffre d'affaires 

. Charges variables 

. Charges fixes 

. Marge sur codt total (1 — 2) 
. Résultat (4 — 3) 


Ola. 


Om BWN = 








1b. 


wm BRWN = 








1c. 








mn BRWN = 





13 - Le résultat d’exploitation : 


Ca. représente la ressource nette dégagée par l'activité normale de l'entreprise 
(Tb. est égal a: 





Excédent brut d’exploitation 


+ 


Reprises et transferts sur charges d’exploitation 


+ 


Autres produits de gestion 


Dotations aux amortissements, dépréciations 
et provisions d’exploitation 


— Autres charges de gestion 
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[1 c. mesure la performance industrielle et/ou commerciale, indépendamment 
de sa politique financiére 


(1 d. son solde peut étre positif ou négatif 


14 - Cochez les modifications gui nécessitent la détermination d’un 
nouveau seuil de rentabilité : 


(a. développement du chiffre d'affaires et des cotits variables dans des 
proportions identiques 


Cb. changement de structure 
[1 c. évolution du taux de marge 
(7 d. choix de structure 





15 -L’excédent brut d’exploitation est indépendant de la politique 
d’amortissement et du mode de financement : 


Oa. vrai 
(1 b. faux 


16 - Une augmentation des charges variables, pour une structure et un 
chiffre d’affaires hors taxes identiques, a pour effet : 


(Ta. d’élever le seuil de rentabilité 
(I b. d’abaisser le seuil de rentabilité 





17 - La situation de certains clients douteux s’est dégradée, Il’entreprise 
décide d’augmenter les dépréciations des comptes clients de 30 000 €. 
Elle est soumise a I’imp6t sur les sociétés (taux 33 1/3 %). 


Cette opération : 


Ca. ne modifie pas la capacité d’autofinancement 

[1 b. augmente la capacité d’autofinancement de 30 000 € 
(1 c. diminue la capacité d’autofinancement de 30 000 € 
(Cd. augmente la capacité d’autofinancement de 10 000 € 
Oe. diminue le résultat net de 30 000 € 

(1 f. diminue le résultat net de 10 000 € 

[1 g. diminue le résultat net de 20 000 € 
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4c 


1 —bonnes réponses: Oc Od 


Les soldes intermédiaires de gestion sont calculés a partir du compte de résultat qui est la 
synthése de I'activité de |'entreprise pour un exercice. Ils permettent d'apprécier la 
croissance, la performance de |'entreprise et de comprendre la formation du résultat net 
de l'exercice. 


Chaque solde intermédiaire de gestion est calculé par différence entre une somme de 
produits et une somme de charges, excepté pour la production de l'exercice. 





2 — bonne réponse : Ob 


Les produits encaissables sont des produits qui entrainent des flux de trésorerie encaissés ou 
a encaisser. Les charges décaissables sont des charges qui entrainent des flux de trésorerie 
décaissés ou a décaisser. 


La capacité d’autofinancement, ressource interne, correspond a un flux de trésorerie 
représentant |'excédent des produits encaissables sur les charges décaissables de |'exercice. 


Les subventions d'investissement, les emprunts et les augmentations de capital en numéraire 
représentent des ressources externes. 


3 — bonne réponse : Od 


Le seuil de rentabilité est le niveau d’activité (chiffre d'affaires, nombre de produits a 
vendre...) minimum que l’entreprise doit atteindre pour couvrir l'ensemble de ses 
charges. 


4-—bonnes réponses:Oc Od 


L’excédent brut d’exploitation est la part de la valeur ajoutée destinée a développer |'outil 
de production de I'entreprise et a rémunérer les apporteurs de capitaux, tant associés que 
préteurs. 


5 — bonnes réponses:O.a Ob Oc 





Autofinancement = Capacité d’autofinancement — Dividendes versés en « N » 
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Le réle de l'autofinancement est de permettre a l'entreprise : 
— d'assurer sa croissance en investissant et en augmentant son fonds de roulement ; 
— de maintenir un niveau d'indépendance financiére correcte en remboursant ses dettes. 


6-— bonnes réponses:Ob Oc 


La marge commerciale s'exprime souvent en pourcentage des ventes de marchandises hors 
taxes : 





Marge commerciale 





TTaux de marge = - x1 
Ventes de marchandises hors taxes 











Ce ratio permet d'analyser I'évo/ution de la politique commerciale de l'entreprise dans le 
temps et par rapport aux entreprises du méme secteur d'activité. Toutefois, une évolution 
positive de ce ratio ne signifie pas systématiquement une évolution dans le méme sens de la 
rentabilité. La marge commerciale représente le supp/ément de valeur apportée par 
l'entreprise dans l'exercice de son activité de négoce. 


7 — bonne réponse : Ola 
L'impdt sur les bénéfices représente une charge décaissable ; son montant influence donc 
la capacité d’autofinancement. 


8— bonnes réponses: 1b Oc Od 


Le seuil de rentabilité est le niveau d’activité pour lequel le résultat est nul. D’aprés la 
méthode du cott variable, le résultat s’obtient par le calcul : 





Résultat = Marge sur cotit variable — Cotts fixes 











Donc, si le résultat est nul : 





Marge sur cott variable = Colts fixes 
Chiffre d'affaires = Total des charges 











9 — bonnes réponses:Oa Od 
Les frais de déplacement d'un montant de 2 500 € augmentent les consommations en 
provenance des tiers et diminuent donc la valeur ajoutée du méme montant. 


Le salaire annuel et les charges sociales d’un montant global de 37 500 € augmentent les 
« Charges de personnel » et viennent donc diminuer d’autant l’excédent brut d’exploitation. 


104 ZOOM'S — EXERCICES D’ANALYSE FINANCIERE AVEC CORRIGES 





10- bonnes réponses:T1b Od Oe 
Les consommations de l’exercice en provenance des tiers ne comprennent pas le cott 
d’achat des marchandises vendues qui est un élément de la marge commerciale. 


Les consommations de |’exercice en provenance des tiers sont soustraites de la production 
de l’exercice, majorée de la marge commerciale, pour déterminer la valeur ajoutée. 


11-—bonnes réponses:T a Ob Od 


La capacité d’autofinancement est une ressource interne de financement ; on peut donc 
considérer que plus la capacité d’autofinancement est é/evée plus l'entreprise est 
indépendante financiérement. 

La capacité d’autofinancement peut étre négative. Cela traduit une situation financiére 
inquiétante. 

La capacité d’autofinancement est un surplus monétaire en partie potentiel. 


12 -— bonne réponse : Oa 


Le compte de résultat différentiel fait apparaitre 5 masses distinctes a partir d'un 
reclassement qui distingue les charges variables des charges fixes. L'entreprise peut |'établir 
par produit ou famille de produits. 





Produit ou | Produit ou | Produit ou Pour 
Eléments Activité A | Activité B | Activité Cc | l’entreprise 


Montant | % | Montant |% | Montant | % | Montant | % 








Chiffre d’affaires 


Cott variable 


Marge sur coat variable 




















Codts fixes 


Résultat courant 














Le compte de résultat différentiel permet de calculer l'indicateur de gestion : marge sur cotit 
variable (MCV). 
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13-—bonnes réponses:O.a Ob Oc Od 


Contrairement a l'excédent brut d’exploitation, le résultat d'exploitation tient compte, entre 
autre, de la politique d'amortissement de l'entreprise ainsi que des risques de pertes 
correspondant a l'activité normale de I'entreprise. 


14 -— bonnes réponses:Ob Oc Od 


Chacune des modifications suivantes nécessite la détermination d'un nouveau seuil de 

rentabilité : 

— modification de structure : l'acquisition d'un nouvel investissement, l'embauche de 
personnel permanent, par exemple, engendrent une augmentation des cotits fixes et donc 
du seuil de rentabilité ; 

— modification du taux de marge : |'évolution du prix d'achat et/ou du prix de vente, 
par exemple, modifie le taux de marge sur cotit variable et par conséquent le seuil de 
rentabilité ; 

— choix de structure : les charges de structure ne sont indépendantes de I'activité que pour 
une capacité de production déterminée. Elles augmentent par paliers. Si l'entreprise 
envisage de changer de structure, il est utile de déterminer le seuil de rentabilité qui lui 
permettra de couvrir le supplément de charges fixes. 

Par contre, une évolution du chiffre d'affaires et des cotits variables dans les mémes 

proportions ne change ni le taux de marge sur codt variable, ni le seuil de rentabilité. 


15 — bonne réponse :Oa 


L'excédent brut d’exploitation représente la ressource fondamentale de l'entreprise 
issue de son cycle d'exploitation. Il ne dépend que des flux de production et de 
commercialisation. 


16 — bonne réponse : Oa 


La marge sur cott variable est égale au chiffre d'affaires diminué du cotit variable. Donc, si 
les charges variables augmentent, la marge sur codt variable et son taux diminuent ce qui a 
pour effet d'augmenter le seuil de rentabilité pour une structure identique. 





Colts fixes 
Taux de marge sur cout variable 





Seuil de rentabilité = 
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17 — bonnes réponses: Od Og 
La capacité d'autofinancement augmente du montant de I’économie d'impét relative a 
l'augmentation des dotations : 
30 000 x 33,33 % = 10 000 € 
Le résultat diminue du montant des dotations moins l'économie d’‘impét : 
30 000 — 10 000 = 20 000 € 


PARTIE 3 


L'analyse 


de la structure financiére 

















THEME 8 























L’analyse fonctionnelle 


de la structure financiere 





XERCICE 1 8 Bilan fonctionnel et équilibre financier 


L’entreprise Grainéco fait partie d’une filiére du commerce équitable. Elle fabrique des 
crunchys et des mueslis a partir de céréales bio achetées a des producteurs régionaux. 


La consommation de produits issus du commerce équitable ne cesse de croitre. Aussi, le 
responsable financier de la société souhaiterait procéder a une étude fonctionnelle du 
dernier bilan afin de vérifier I’équilibre financier dans une perspective de développement 
de I’activité. Il vous communique a cet effet divers documents en annexes. 


Annexe 1: bilan au 31 décembre N en kiloeuros 


Voir tableaux pages suivantes. 


Annexe 2 : renseignements complémentaires 





Les effets escomptés non échus s’élévent a 43 KE. 

Les produits constatés hors exploitation sont de 3 KE. 

Les charges constatées d’avance hors exploitation s’élévent a 12 KE. 
Les amortissements des charges a répartir sont de 42 KE. 











i Présenter le bilan fonctionnel aprés retraitements. 


Calculer le fonds de roulement net global, le besoin en fonds de roulement 
d’exploitation, le besoin en fonds de roulement hors exploitation et la trésorerie nette. 


Porter un commentaire sur |’équilibre financier. 
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Art. 521-1 Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) (systeme développé) 








Exercice Exercice 
N N-1 
ACTIF Amortissements 
Brut |etdépréciations| Net Net 


(a déduire) 





Capital souscrit - NON appelé..........eccececeeeeeeeeeeeeeeeeseeeteees 

ACTIF IMMOBILISE (a): 

Immobilisations incorporelles : 
Frais d’@tablissement ............0.:cccccecceeseeeeceeeseeeeeeeeeeeeeeeneeees 
Frais de recherche et de développement 
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, 





logiciels, droits et valeurs similaires ............::::csceeeeeeeeeeees 585 80 505 
FOmAs:COMIMePClal (1) gases csiics vce asuscevaticeaswacencescvacbtecsnav adeate 211 211 
PUNTO Sizs cecasctuccteecerdequstecasagassucunee tioned tagacnetoarsesauchan stesasecauaute 


Immobilisations incorporelles En COUIS..........::::::cceeeeeeees 
AWVANGES Ct: ACOMPTOS. ss ses- sens dynes scthuseeceacvaceastee vende she acted 


Immobilisations corporelles : 








TONTAIINS 5 io seesece veces censsnamunorasitesod eeguneatisnedesioesnd svotamanupaessuecsa ceed 206 206 
Constructions 356 203 153 
Installations techniques, matériel et outillage industriels ..... 234 192 42 
PUGS es Scisns tas sean sa ceibitiesecla acct venice avaay eae mnganieeiach aust 141 58 83 
Immobilisations corporelles CN COUMS..........:::ccceeeeeeeeeteees 
AVANGES Cl ACOMPLES v2.3 cices denne idbeneaberewdseectasendesaticesboasabeoe 
Immobilisations financiéres (2): 

Participations (b)...........cccccececceeceeeeeceeseeeeeeeeeeeneeeeteeeeeeeneeess 
Créances rattachées a des participations..............0cee 
Titres immobilisés de l’activité de portefeuille ...........0..... 
Autres titres iMMoObiliS@s............ccececceeceeceeeseeceeeeeeseenteneeeees 314 12 302 
PLE ES ooo is pec hagutheds Hidcta des euaceudarestespasneattea news deensdensititetagensdeendeene 
PUM OS\-ccateecetirssecteasse tascacceacsscteauanes dz coetneaautes att ansgceeeecaseede ses 

Wtall | ssscscesassansessccseansacecaaansaesadaeeiciansedancesds 2 047 545 1 502 











(1) Dont droit au bail 
(2) Dont 4 moins d’un an (brut) 














a) Les actifs avec clause de réserve de propriété sont regroupés sur une ligne distincte portant la mention « dont ... avec clause de réserve de propriété ». En 
cas d'impossibilité d’identifier les biens, un renvoi au pied du bilan indique le montant restant a payer sur ces biens. Le montant a payer comprend celui 
des effets non échus. 

(b) Si des titres sont évalués par équivalence, ce poste est subdivisé en deux sous-postes « Participations évaluées par équivalence » et « Autres participa- 
tions ». Pour les titres évalués par équivalence, la colonne « Brut» présente la valeur globale d’équivalence si elle est supérieure au cotit d’acquisition. 
Dans le cas contraire, le prix d’acquisition est retenu. La dépréciation globale du portefeuille figure dans la 2° colonne. La colonne « Net» présente la 
valeur globale d’équivalence positive ou une valeur nulle. 
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Exercice Exercice 
N N-1 
ACTIF Amortissements 
Brut |etdépréciations|; Net Net 
(a déduire) 

ACTIF CIRCULANT 
Stocks et en-cours (a): 

Matiéres premiéres et autres approvisionnements............... 794 35 759 

En-cours de production [biens et services] (c) S 

Produits intermédiaires et fini ...........00cccccscccessceesseeeeesaeeee 93 2 91 

Marchandises .........ccccccccscccccssccecssseecssseeccsseeecssseesetseeeeessaeees 
Avances et acomptes versés sur commandes...........:.:::0:0 8 8 
Créances d’exploitation (3): 

Créances Clients (a) et Comptes rattachés (qd)... 1198 108 1 090 

PUT OS a casaueetstca Soran ks cants vata taantoteceenas vant or snes aa nest ob et dase 639 639 
Créances diverses ..........ccceeeeeeeee . 160 160 
Capital souscrit - appelé, NON Verse... ee ceeeeeeeeseeeteeeteees 
Valeurs mobiliéres de placement (e) : 

ACTIONS PIOPIES ..........cccceeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeseeeeeeneeeeeeaee 

Autres titres ...........00 83 3 80 
Instruments de tr@SOrerie ....... cc cccccccsecccssseeeessseeeeseeeessseeeenes 
Disponibilités 2.0.2.0... cece cece ceeceeeeeeeeeeeeeeeeesaeeeneeesseeeteeseees 213 213 
Charges constatées d’avance (3) ........ccecceecceeeeeeeeeeseeteeesees 39 39 

TOtall Wes, eactesssstvetestazetenstieneateiectateans 3227 148 3079 
Charges a répartir sur plusieurs exercices (III) .........:eeeeeeee 28 28 
Primes de remboursement des emprunts (IV)..........::0:ee 
Ecarts de conversion Actif (V) ...cccccccccccessessesceseeseeseseeseeseesestes 
TOTAL GENERAL (I + Il + Il +1IV4V).000.0.... 5 302 693 4609 





(3) Dont a plus d’un an (brut) 











(co) A ventiler, le cas échéant, entre biens, d'une part, et services d’autre part. 
(d) Créances résultant de ventes ou de prestations de services. 


(e) Poste a servir directement s‘il n’existe pas de rachat par I’entité de ses propres actions. 
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Art. 521-1 (suite) Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) 



























Exerci Exercice 
PASSIF ea nea 

CAPITAUX PROPRES * 
Capital [dont versé] (a) .......ccccccccccceeceeeeeeeeeeeeeeeeeeenseeseeesseeseeeseestseenseeeee 1156 
Primes d‘’émission, de fusion, d’apport 
Ecarts de réévaluation (b) 
Beart dSQUIVAlER CEC) ccssie Lecce teeccteed eatin ieveeeeetarrsedie aomeaanstieracsecreeetaansdanradd 
Réserves : 

Réserve légale.............:ccceeeeeeeees 108 

Réserves statutaires ou contractuelles 

Réserves réglementées 

PUI OS cise: oot taeehs 2 56ers as eat. s28cehaegcacteaPoesseces eescaccane en roesuaeesescieaeasteess 242 
Report a NOUVEAU (Q) ....... ee eeceeeeeeeteeeeeeeeee “3 64 
Résultat de l’exercice [bénéfice ou perte] (€).........ceeceecceesceeeeeeeteetteeeteeeeees 144 
Subventions d’investisSeMent ............:ccccceececeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeneeeseeeseeenseeees 16 
Provisions rAGleMeNtees ..........ceccceecceeceeeececeeeeeeeeeseecaeeeeeeeeaeeeeseeetseeeeeseeenees 21 

MOA Westie ns soesnwes Sadek eed paws decepschieeg cau eaes dueenddndyeouteratensedcs 1751 
PROVISIONS 
PrOVISIONS POUL FISQUGS ...........0ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeneeeeesneeesseeeeseeeeeenee 92 
ProviSiONS POUP CharQeS..........ccceccceecceeceeeeeeseeeeeseceseeceeeeeseseeeeeseeetseeseesneeesees 62 
Total Il 154 














* Le cas échéant, une rubrique « Autres fonds propres » est intercalée entre la rubrique « Capitaux propres» et la rubrique 
« Provisions » avec ouverture des postes constitutifs de cette rubrique sur des lignes séparées (montant des émissions de titres 
participatifs, avances conditionnées...). Un total | bis fait apparaitre le montant des autres fonds propres entre le total | et le total | 
du passif du bilan. Le total général est complété en conséquence. 





(a) Y compris capital souscrit — non appelé. 

(b) A détailler conformément a la législation en vigueur. 

(c) Poste a présenter lorsque des titres sont évalués par équivalence. 

(d) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (—) lorsqu’il s‘agit de pertes reportées. 
(e) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (-) lorsqu’il s‘agit d’une perte. 
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PASSIF Exercice 


N 


Exercice 
N-1 





DETTES (1) (g) 

Dettes financiéres : 
Emprunts obligataires Convertibles ..............:cccccccsceceesesseeseeeenseeeeeeeeeeeeeses 
Autres emprunts obligataires 




















Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) ..........::eeee 818 
Emprunts et dettes financiéres divers (3) ........::cccccccceseeeeeseeeseeseseeseeeesseeses 
Avances et acomptes recus Sur COMMaANdES EN COUMS ..........:ceceeeeeeeeeeeeeeeees 19 
Dettes d’exploitation : 
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés (f)...........::cccccecceeeeeeeeeeteeeseeeees 1198 
Dettes fiscales et SOCIAIOS ...... cece ccccccccessccccsseceecsseeeecseeeesssseeccsseeeeeseeeeetaes 443 
PROS 6, eseeeteccenaeate Ses ofa toeetas se2aedsyeevegaiee aa sees ese eee geeeeeenhae: aces ae EE ATE 
Dettes diverses : 
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés .........0..ccceeeeeseeeeeteeees 38 
Dettes fiscales (impdts sur les DANEFICES) «2.0... cece eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 52 
AUtreS Cette. ......cc..:0ccceccsccesceccscssesesnsseeesnecesessssnsstceseseesssseceseenccaecensesee 129 
Instruments de tr@SOreVie ooo... ccccccccecceccssseecceceecsseeecesseececaeeeeteecensatecess 
Produits constatés d’avance (1) ....ccccccccccccccceessscecececessssseeeceeecenssseeeeeeeesnnnness 7 
TOtal A sescssseces ed coriws sdecewaetladahaat ieelon caved usdacd ccesdleeheeceees sat aceses 2 704 
Ecarts de conversion Passif (IV) ......ccccccccecsessescescesesceseeseesveceesvssessessersreseeseess 
TOTAL GENERAL (1 + ID + IN 4 IV 4V) occ 4 609 
(1) Dont a plus d’un an 
Dont a moins d‘un an 
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 24 


(3) Dont emprunts participatifs 











(f) Dettes sur achats ou prestations de services. 
(g) A l'exception, pour l’application du (1), des avances et acomptes recus sur commandes en cours. 


or 


1 - Le bilan fonctionnel aprés retraitements 


a) Retraitements 
Le bilan fonctionnel est structuré en quatre masses homogénes. 


Certains retraitements et reclassements doivent étre effectués pour constituer ces masses. 





114 ZOOM'S — EXERCICES D’ANALYSE FINANCIERE AVEC CORRIGES 





— Actif stable : 
Immobilisations brutes 2 047 
Charges a répartir sur plusieurs exercices (28 + 42) 70 
2117 
— Actif circulant brut 
 Actif circulant d’exploitation : 
Stocks bruts (794 + 93) 887 
Avances et acomptes versés 8 
Créances d’exploitation (1 198 + 639) 1 837 
Charges constatées d’avance d’exploitation (39 - 12) 27 
Effets escomptés non échus 43 
2 802 
¢ Actif circulant hors exploitation : 
Créances diverses 160 
Charges constatées d’avance hors exploitation 12 
172 
 Actif de trésorerie : 
Valeurs mobiliéres de placement 83 
Disponibilités 213 
296 
Total actif circulant brut 3 270 
— Ressources stables : 
Capitaux propres 1751 
Amortissements et dépréciations d’actif 693 
Amortissements des charges a répartir sur plusieurs exercices 42 
Provisions pour risques et charges 154 
Dettes financiéres (818 — 24) 794 


3 434 
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— Dettes circulantes : 
e Passif d’exploitation : 
Avances et acomptes recus 19 
Dettes d’exploitation 1 641 
Produits constatés d’avance d’exploitation (7 — 3) 4 
1 664 
e Passif hors exploitation : 
Dettes diverses (38 + 52 + 129) 219 
Produits constatés d’avance hors exploitation 3 
222 
e Trésorerie passive : 
Concours bancaires courants et soldes créditeurs banques 24 
Effets escomptés non échus 43 
67 
Total dettes circulantes 1 953 
b) Présentation du bilan fonctionnel 
Actif Montant Passif Montant 
Emplois stables Ressources stables 
¢ Actif immobilisé brut 2117} © Capitaux propres 1751 
e Amortissements, dépréciations 
et provisions 889 
* Dettes financiéres 794 
2117 3 434 
Actif circulant Passif circulant 
¢ Actif circulant d’exploitation 2 802| «@ Passif d’exploitation 1 664 
¢ Actif circulant hors exploitation 172] ¢ Passif hors exploitation 222 
 Actif de trésorerie 296] « Passif de trésorerie 67 
3 270 1 953 
Totaux 5 387 Totaux 5 387 
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2 - Le calcul du fonds de roulement net global, du besoin en fonds de roulement 
et de la trésorerie nette 
a) Fonds de roulement net global 


Le fonds de roulement net global (FRNG) s’obtient par différence entre les ressources stables 
et les emplois stables. 


Ressources stables — Actif stable FRNG 
3 434 - 2117 1317 


Le montant peut étre vérifié en calculant le fonds de roulement net global par le bas du bilan. 


Actif circulant - Passif circulant = FRNG 
3 270 - 1 953 1317 


b) Besoin en fonds de roulement d‘exploitation 
Le calcul du besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE) est le suivant : 


Actif circulant d’exploitation -— Passif circulant d’exploitation = BFRE 
2 802 - 1 664 1 138 


c) Besoin en fonds de roulement hors d’exploitation 
Le besoin en fonds de roulement hors exploitation (BFRHE) est égal a : 


BFRHE 
— 50 


Actif circulant hors exploitation - Passif circulant hors exploitation 
172 - 222 


d) Trésorerie nette 
La trésorerie nette est déterminée a partir de la relation fondamentale : 


FRNG - (BFRE + BFRHE) = Trésorerie nette 
1317 - (1 138-50) = 229 
Son montant peut étre contrdlé a partir des éléments suivants : 
Actif de trésorerie -  Passif de trésorerie = Trésorerie nette 
296 - 67 = 229 
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3 - Le commentaire sur l’équilibre financier 


Nous constatons un fonds de roulement net global positif ; par conséquent, les ressources 
stables couvrent les emplois stables et l’entreprise est capable de dégager une marge de 
sécurité pour financer les besoins du cycle d’exploitation. 


Le fonds de roulement net global est supérieur au besoin en fonds de roulement 
d’exploitation et au besoin en fonds de roulement global ce qui permet a |’entreprise de 
disposer d’une trésorerie positive. 


En conclusion, l’équilibre financier est respecté, la structure financiére de l’entreprise 
Grainéco parait satisfaisante, le développement de |’activité peut étre envisagé sereinement. 


1 Analyse de I’évolution de I|’équilibre financier 
XERCICE et de la structure financiére 


La société Giga, fabricant de tubes en acier, connait actuellement un développement de 
son activité qui d’aprés les prévisions devraient se poursuivre. 


Ses dirigeants souhaiteraient analyser la structure financiére de I‘entreprise pour vérifier 
son équilibre et connaitre les possibilités d’endettement afin de programmer de 
nouveaux investissements. 


Vous disposez en annexe des trois derniers bilans fonctionnels et de renseignements 
complémentaires en kiloeuros. 


Annexe 1: bilans fonctionnels 


Voir tableau page suivante. 


Annexe 2 : renseignements complémentaires 




















Eléments N-2 N-1 N 
Chiffre d’affaires 2 184 2445 2 664 
Capacité d’autofinancement 74 90 68 





Les investissements prévus sont de 500 kiloeuros sur deux ans. 
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Bilans fonctionnels 




















Actif N-2/N-1); N Passif N-2;)N-1| N 
Emplois stables Ressources stables 
¢ Actif immobilisé brut 864] 1 200] 1 500) © Capitaux propres 240) 228} 180 
e Amortissements, dé- 
préciations et provisions} 284] 442) 593 
* Dettes financiéres 516] 532} 584 
864] 1 200] 1 500 1 040) 1 202) 1 357 
Actif circulant Passif circulant 
° Actif circulant d’exploi- e Passif d’exploitation 372| 468} 540 
tation 1 065] 1 270} 1 400] « Passif hors exploitation 12} 120) 144 
e Actif circulant hors e Passif de trésorerie 520} 697| 877 
exploitation 11 12 12 
e Actif de trésorerie 4 5 6 
1 080} 1 287) 1 418 904] 1 285} 1 561 
Totaux| 1 944] 2 487] 2 918 Totaux| 1 944] 2 487| 2 918 






































Evaluer le fonds de roulement net global, le besoin en fonds de roulement 
d’exploitation, le besoin en fonds de roulement hors exploitation et la trésorerie nette, 
puis commenter leur évolution. 


Calculer et interpréter les ratios suivants : 


— couverture des capitaux investis ; 


- financement des emplois stables ; 


— capacité de remboursement ; 
— poids du besoin en fonds de roulement d’‘exploitation en jours de chiffre d'affaires 


hors taxes. 
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1 - Le calcul du fonds de roulement net global, du besoin en fonds de roulement 


et de la trésorerie nette 












































Eléments N-2 N-1 N 
Fonds de roulement net global 
¢ Ressources stables 1 040 1 202 1 357 
¢ Actif irmmobilisé 864 1 200 1 500 
176 2 — 143 
Besoin en fonds de roulement d’exploitation 
¢ Actif d’exploitation 1 065 1 270 1 400 
¢ Dettes d’exploitation 372 468 540 
693 802 860 
Besoin en fonds de roulement hors exploitation 
¢ Actif hors exploitation 11 12 12 
¢ Dettes hors exploitation 12 120 144 
-1 — 108 — 132 
Trésorerie nette 
¢ Actif de trésorerie 4 5 6 
e Passif de trésorerie 520 697 877 
-—516 — 692 — 871 
Vérification 
¢ Fonds de roulement net global 176 2 — 143 
¢ Besoin en fonds de roulement 692 694 728 
-—516 — 692 — 871 











On observe une dégradation importante du fonds de roulement net global qui devient 


négatif en « N ». 
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Cela est dU a une augmentation beaucoup plus forte des emplois stables par rapport a celle 
des ressources stables. L’examen de I’évolution du fonds de roulement net global montre une 
inadéquation entre les investissements réalisés en « N-—1 » et « N » et leur financement, 
ce qui crée un déséquilibre. En outre, on note une détérioration en « N » de la capacité 
d’autofinancement, ressource interne de financement. 

En ce qui concerne I’analyse du besoin en fonds de roulement d’exploitation, on remarque 
une augmentation de 24 % entre « N-2 » et « N » die certainement a l’accroissement de 
l'activité (plus 22 % de chiffre d'affaires entre « N—2 » et « N »). 

Par contre, les éléments hors exploitation évoluent dans le sens contraire et dégagent une 
ressource en fonds de roulement hors exploitation. 

Quant a la trésorerie nette, elle est négative en raison d’une augmentation sensible de la 
trésorerie passive et nettement plus rapide que celle du chiffre d’affaires hors taxes. 
L’évolution de la trésorerie nette témoigne d’un degré croissant de vulnérabilité de 
l’entreprise. 





2 —Le calcul et l’évolution des ratios 



































Ratio Formule N-2 N-1 N 
4 ; Ressources stables 1 040 1 202 1357 
ee es capitaux| jmobilisations + BFRE | 864+693 | 12004802 | 15004860 
= 0,67 = 0,60 = 0,58 
Financement des Soe ie 1,20 tate a 1 Eee = 0,90 
emplois stables Emplois stables 864 1 200 1 500 
Capacité de Dettes financiéres 516 6,97 532 =5,91 584 = 8,59 
remboursement CAF 74 90 68 
BFRE : 693 802 860 
Poids du BFRE en jours SER hes eee x 360}; | — x360 | —— x360 | — x 360 
de CA hors taxes ° 2 184 2 445 2 664 
=114} = 118] = 116] 
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L’analyse des ratios fait apparaitre : 

— un taux de couverture des capitaux investis trés insuffisant ; 

— un taux de couverture des emplois stables qui se détériore ; 

— une capacité d’endettement défavorable, qui se dégrade particuli¢rement en « N » ; 

— un poids du besoin en fonds de roulement d‘exploitation en jours de chiffre d'affaires hors 
taxes trop important par rapport a la norme. 

En conclusion, l’équilibre financier fonctionnel n’est pas respecté ; le degré de dépendance 

de la société vis-a-vis des banques est trop important. 

Pour remédier a cette situation, il serait souhaitable de renflouer les fonds propres par des 

apports nouveaux de maniére a reconstituer une marge de sécurité financiére, a assainir la 

trésorerie et, de ce fait, a regagner la confiance des prétreurs. 

Au vu de la situation financiére de l’entreprise, cette derniére est dans l'impossibilité 

d‘accroitre son endettement. 


20 Analyse de I’évolution 
XERCICE du besoin en fonds de roulement d’exploitation 


La société Colibri, spécialisée dans la vente en gros et demi-gros de jouets, vous commu- 
nique certaines informations utiles a l'analyse de I’évolution du besoin en fonds de roule- 
ment d’exploitation entre « N— 1» et«N ». 


Les données comptables en kiloeuros relatives au cycle d’exploitation sont les suivantes : 




















Eléments «N-1» «N» 
Stock initial de marchandises 2 160 1 428 
Stock final de marchandises 1 428 1 600 
Chiffre d’affaires 25 400 30 160 
Achats de marchandises 12 980 16 932 
Autres achats et charges externes 779 846 
Créances clients et comptes rattachés 6 981 7 841 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4 540 5418 
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Elements «N-1» «N» 
Dettes fiscales et sociales 1810 2111 
Effets escomptés non échus 216 255 
Taux de TVA 19,60 % 19,60 % 





Les données du secteur sont a votre disposition : 




















Données sectorielles «N-1» «N» 
Rotation des stocks 58 jours 50 jours 
Durée de crédit clients 86 jours 89 jours 
Durée de crédit fournisseurs 107 jours 99 jours 





Le secteur d’activité du jouet bénéficie de délais de paiement dérogatoires par rapport a 
ceux fixés par la LME (45 jours fin de mois ou 60 jours 4 compter de la date d’émission de 
la facture). Le délai maximum pour ce secteur est de 120 jours pour N — 17 et 100 jours 
pour N. 


Calculer le besoin en fonds de roulement d’exploitation en valeur et en nombre de 
jours de chiffre d’affaires. 


Calculer les ratios de rotation des stocks, de crédit clients et de crédit fournisseurs. 
Commenter I’évolution de I’ensemble de ces indicateurs. 


Indiquer quels sont les moyens qu’une entreprise doit mettre en ceuvre pour réduire 
son besoin en fonds de roulement d’exploitation. 


a 


1 - Le calcul du besoin en fonds de roulement d’exploitation 


Voir tableau page ci-contre. 
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Eléments N-1 N 
Actif circulant d’exploitation 
¢ Stock final 1 428 1 600 
* Créances clients et comptes rattachés 6 981 7 841 
e Effets escomptés non échus 216 255 
8 625 9 696 
Passif circulant d’exploitation 
¢ Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4 540 5 418 
 Dettes fiscales et sociales 1 810 2111 
6 350 7 529 
Besoin en fonds de roulement d’exploitation 2275 2 167 
Besoin en fonds de roulement d’exploitation 
en nombre de jours de chiffre d'affaires 2275 x 360 j 2 167 x 360 j 
25 400 30 160 
= 32] = 26; 
2 - Le calcul des ratios 
Ratio Formule N-1 N 
Relation dee Sok tceiah (2 160 + 1 428)/2 (1 428 + 1 600) /2 
y' Sed ll gaan Se es 
stocks de Cout d’achat | |12 980 + (2 160-1 428) 16 932 + (1 428 - 1 600) 
marchandises des marchandises vendues 
=47j = 33] 
Bursa Créances clients 6 981 +216 ae 7 841 +255 55) 
de crédit Effets escomptés non échus 2 aebR 25 400 x 1,196 30 160 x 1,196 
clients Chiffre d'affaires TTC } 
= 85j = 80j 
Durée Dettes fournisseurs 360; eee ee x 360 j cence x 360 j 
de crédit Consommations en provenance J} (13.712 + 779) 1,196 (16 760 + 846) 1,196 
fournisseurs denote 
= 94; = 92) 
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3 — Le commentaire sur les évolutions des indicateurs 


Le besoin en fonds de roulement d’exploitation a diminué de 5 % entre « N—1» et «N» 
alors que le chiffre d'affaires a augmenté de 19 %. On constate que les ressources de 
financement du cycle d’exploitation ont progressé dans une plus forte proportion que les 
besoins de financement ; il en résulte un nombre de jours de chiffre d'affaires moins 
important (— 6 jours) pour couvrir le besoin en fonds de roulement d’exploitation ce 
qui témoigne d'une bonne gestion des composantes du besoin en fonds de roulement 
d’exploitation. 


Le délai de rotation des stocks, la durée du crédit client et celle du crédit fournisseurs sont 
plus courts en « N » qu’en « N—1 » et sont tous inférieurs a ceux du secteur. 


4 -Les moyens a mettre en ceuvre pour réduire 
le besoin en fonds de roulement d’exploitation 


Lorsqu’une entreprise doit réduire son besoin en fonds de roulement d’exploitation, elle peut 
notamment : 


—optimiser la gestion des stocks : réduire le temps de stockage sans effet négatif sur la 
clientéle et donc le chiffre d'affaires ; 


— prévoir une politique de relance clients efficace ; 

— inciter les clients a payer comptant en leur accordant des escomptes de réglement ; 
— sensibiliser les commerciaux aux préoccupations financiéres ; 

— obtenir des crédits plus longs auprés des fournisseurs ; 



































L'analyse patrimoniale 


de la structure financiére 





XERCICE 2 1 Analyse fonctionnelle et analyse patrimoniale 


Vous disposez du tableau suivant : 


Outil d’analyse 





Elémen = ; 
oe Bilan Bilan 


fonctionnel | financier 











Solvabilité de I’entreprise 

Efficacité de la gestion du besoin en fonds de roulement 
d’exploitation 

Capacité de remboursement des dettes 

Risque de faillite ou d'illiquidité 

Degré de couverture du passif exigible par les actifs liquides 
Financement du cycle d’exploitation 

Situation de la trésorerie nette 

Degré d‘indépendance financiére 

Capacité a couvrir les dettes a court terme 

Evaluation du patrimoine réel 












































































































































Cocher pour chaque information recherchée I’outil d’analyse adéquat : 
— bilan fonctionnel ; 
- bilan financier. 
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Ce 


Le bilan financier et le bilan fonctionnel constituent des outils d’analyse permettant 
d'apprécier l’équilibre de la structure financiére de l’entreprise mais selon des optiques 
différentes. 


Le bilan financier permet : 
— d’apprécier la structure financiére de l’entreprise dans une optique de liquidation ; 
— d’évaluer le patrimoine réel ; 


—de déterminer |’équilibre financier, en comparant les différentes masses du bilan classées 
selon leur degré de liquidité ou d’exigibilité et en observant le degré de couverture du 
passif exigible par les actifs liquides ; 


— d’étudier la solvabilité et la liquidité de l’entreprise ; 

— de calculer la marge de sécurité financiére de l’entreprise ; 

— d’estimer les risques courus par les créanciers et les associés. 

Le bilan fonctionnel permet : 

—d’apprécier la structure financiére de l’entreprise, dans une optique de continuité de 
l‘activité ; 

— d'évaluer les besoins financiers stables et circulants et le type de ressources dont dispose 
l'entreprise ; 

—de déterminer |’équilibre financier en comparant les différentes masses du_ bilan 
classées par fonctions et en observant le degré de couverture des emplois par les ressources ; 


— de calculer la marge de sécurité financiére de l’entreprise ; 
— de détecter le risque de défaillance. 





















































Outil d’analyse 
oe Bilan Bilan 
fonctionnel financier 

Solvabilité de l’entreprise & 
Efficacité de la gestion du besoin en fonds de roulement 
d’exploitation a 
Capacité de remboursement des dettes a 
Risque de faillite ou d’illiquidité a 
Degré de couverture du passif exigible par les actifs liquides a 























Théme 9 « L’analyse patrimoniale de la structure financiére 127 






































Outil d’analyse 
tS Bilan Bilan 
fonctionnel financier 

Financement du cycle d’exploitation a 
Situation de la trésorerie nette a O 
Degré d’indépendance financiére a oO 
Capacité a couvrir les dettes a court terme a 
Evaluation du patrimoine réel a 





























2 Bilans financiers 
XERCICE Fonds de roulement financier et analyse de ratios 


La société Tousport est le principal magasin d’articles et de vétements de sport du canton 
depuis 25 ans. 


Durant I’année « N - 1 », un grand magasin de sport d’une surface de 3 000 m’, dont 
l’enseigne est de renommeée nationale, s‘est implanté dans une agglomération voisine. 


Les dirigeants de la société Tousport constatent pour la premiére fois une baisse 
inquiétante du chiffre d’affaires en « N », ainsi qu’‘une dégradation de la trésorerie alors 
qu’ils envisagent un agrandissement et une rénovation des locaux en « N+ 17 ». 


Ils vous demandent d’effectuer, a I’aide des documents communiqués, I’analyse 
patrimoniale des bilans au 31 décembre N - 1 et N afin d’apprécier la solvabilité et la 
liquidité de I’entreprise en vue d’une demande de crédit auprés de la banque. 


Annexe 1: bilan au 31 décembre N 


Voir tableaux pages suivantes. 
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Art. 521-1 Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) (systeme développé) 


























































(2) Dont 4 moins d’un an (brut) 





Exercice Exercice 
N N-1 
ACTIF Amortissements 
Brut |etdépréciations| Net Net 
(a déduire) 
Capital souscrit - non appelé 
ACTIF IMMOBILISE (a): 
Immobilisations incorporelles : 
Frais d’@tablisseMent ..........c:cceccecceeceeceeeseeeeeeteententeeeeneennees 
Frais de recherche et de développement..............:::0:eee 
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, 
logiciels, droits et valeurs similaires 
Fonds commercial (1) .............0005 36 800 36800} 32645 
Immobilisations incorporelles en cours 
Avances et acomptes 
Immobilisations corporelles : 
Terrains........ 38 440 38 440 | 38440 
Constructions... ..| 128 106 123 780 4 326 5 919 
Installations techniques, matériel et outillage industriels ..... 21210 15 742 5 468 6510 
Autres 25 633 7 675 17 958 16 186 
Immobilisations corporelles en cours 
Avances et acOmpteSs...........:eeeeeeee 
Immobilisations financiéres (2): 
Participations (b)..........ccccccecccececeeeeeeesseeeeceeseeenseeeeseeteeeneeees 
Créances rattachées a des participations... 
Titres immobilisés de |'activité de portefeuille ... 
Autres titres immobilisés............::cce 14575 4 331 10244| 13096 
Wotall | sie csesacsasevsccscansarsassadaiacsinueesctavedaanserss 264 764 151528] 113 236 | 112 796 
(1) Dont droit au bail 
2 100 





a) Les actifs avec clause de réserve de propriété sont regroupés sur une ligne distincte portant la mention « dont ... avec clause de réserve de propriété ». En 
cas d'impossibilité d’identifier les biens, un renvoi au pied du bilan indique le montant restant 4 payer sur ces biens. Le montant a payer comprend celui 


des effets non échus. 


(b) Si des titres sont évalués par équivalence, ce poste est subdivisé en deux sous-postes « Participations évaluées par équivalence » et « Autres participa- 
tions». Pour les titres évalués par équivalence, la colonne « Brut» présente la valeur globale d’équivalence si elle est supérieure au cotit d‘acquisition. 
Dans le cas contraire, le prix d‘acquisition est retenu. La dépréciation globale du portefeuille figure dans la 2° colonne. La colonne «Net» présente la 


valeur globale d’équivalence positive ou une valeur nulle. 
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Exercice Exercice 
N N-1 
ACTIF Amortissements 
Brut |etdépréciations|; Net Net 
(a déduire) 

ACTIF CIRCULANT 
Stocks et en-cours (a): 

Matiéres premiéres et autres approvisionnements............... 

En-cours de production [biens et services] (c) - 

Produits intermédiaires et fini ............0ccccccccessceessseeeeesaeeee 

Marchandises ..........ccccccccccccsscceccseeccssseeccsseeecesseesesseeeeetsaeees 425 770 45 805 | 379 965 | 346 635 
Avances et acomptes versés sur commandes...........:.::0:0 
Créances d’exploitation (3): 

Créances Clients (a) et Comptes rattachés (d)............eee 186 209 28 830 | 157379 | 133 777 

AUIEIES  casscnceshcageiaseannadivadcdens sivibesiganvadee tes ste Sagesateveglaeantetaant 956 956 491 
Créances diverses ..........ccceeeeeeeee . 
Capital souscrit - appelé, NON Verse... eeeeeceeeeeeteeeteeeteees 
Valeurs mobiliéres de placement (e) : 

ACTIONS PIOPIES ..........cccceeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeseeeeeeneeeeeeaee 

Autres titres ...........00 780 780 563 
Instruments de treSOrerie .......ccccccccsecccssseeeesseeeecseeeessseeeenes 
Disponibilités ........... cece cece ceceeeceeeeeeeeeeeeeeseeeeseesseeeteeseees 3 446 3 446 6 706 
Charges constatées d’avance (3) ........ccecceeececeeseeeeeeeseesseeeteees 11 950 11950] 11915 

TOtalll Whsisctincseveccassanuersectactaascseesasaroatagcnoeconcdeaand 629 111 74 635 | 554 476 | 500 087 
Charges a répartir sur plusieurs exercices (Ill) ...........: eee 
Primes de remboursement des emprunts (IV)..........::00:cee 
Ecarts de conversion Actif (V) ...ccccccccccsscsessesceseeseeseseeseeseeseetes 
TOTAL GENERAL (I + Il + Il +1IV4V).000.0.... 893 875 226 163 | 667 712 | 612 883 

(3) Dont a plus d’un an (brut) 956 











(c) A ventiler, le cas échéant, entre biens, d’une part, et services d’autre part. 
(d) Créances résultant de ventes ou de prestations de services. 


(e) Poste a servir directement s’il n’existe pas de rachat par |’entité de ses propres actions. 
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Art. 521-1 (suite) Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) 




















PROVISIONS 
Provisions pour risques 


Provisions pour charges 


Exercice Exercice 
PASSIF N N-1 

CAPITAUX PROPRES * 
Capital [dont versé] (a) ........cecccecececeecceeeeeceeeeeeeeeeeeeneeeseeenseessseeseeenseenseeea 155 500 155 500 
Primes d’émission, de fusion, d’apporet ..............ccccecceseceeeeeseeeeeeeeseeeseeenseeeees 
Ecarts de réévaliatiGm (B) es. iccives cazsectsiesscsecgeesxaven stavdnerteateaetehvasaseateavesaerscs 
Ecart d'Squivalence (6) ..c.cccccccccccsscssssssssscscsesssesessessesecsesescseseseeseeeecseseseassenees 
Réserves : 

Réserve légale 850 850 

Réserves statutaires ou contractuelles 

RESERVES TAGIEMENTERS «ses siccvantecsacesacesddeaviciee sdacecceaddagie ssachauteauedcads¥esnaueded 21 947 21 947 

PRUNES: 22352 ctu Steaecezuates sores cedeasougea teeseeseaseaseevesk.: sess 2aodeadieseasveasenteeoeaseeee steed 
Report & NOUVEAU (A) o... eee eeecceecccescceeceeeeeeceeseeeceeecaeeeeseesaeeeeeeeeseeeeesseeeees —91 285 — 111720 
Résultat de l’exercice [bénéfice ou perte] (€)....... cece ceceeceeeeeeeeeeeteetteeenees 89 160 20 435 
Subventions d'investisSOMent ..........ccccccccccccssceccesseeccssseeccssseeccsseeecssseeeesseeees 
Provisions réglementées 

MOA 226 aoc oe ees gt a ot cee wat Se ac eaaeyg ees eee atoecsad 176 172 87 012 





Total Il 











* Le cas échéant, une rubrique « Autres fonds propres » est intercalée entre la rubrique « Capitaux propres» et la rubrique 
« Provisions » avec ouverture des postes constitutifs de cette rubrique sur des lignes séparées (montant 
participatifs, avances conditionnées...). Un total | bis fait apparaitre le montant des autres fonds propres en 


du passif du bilan. Le total général est complété en conséquence. 


(a) Y compris capital souscrit — non appelé. 
(b) A détailler conformément a la législation en vigueur. 
(c) Poste a présenter lorsque des titres sont évalués par équivalence. 


(d) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (—) lorsqu’il s‘agit de pertes reportées. 


(e) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (-) lorsqu’il s‘agit d’une perte. 


des émissions de titres 








re le total | et le total | 
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PASSIF Exercice Exercice 
N N-1 
DETTES (1) (g) 
Dettes financiéres : 
Emprunts obligataires Convertibles ..............:cccccccsceceesesseeseeeenseeeeeeeeeeeeeses 
Autres emprunts obligataires ............:c::cccesceeeseeeseeesteeeeees 
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 142 843 151979 
Emprunts et dettes financiéres divers (3)...........0:005 
Avances et acomptes recus Sur COMMaANdES EN COUMS ..........:ceceeeeeeeeeeeeeeeees 
Dettes d’exploitation : 
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés (f)...........::cccccecceeeeeeeeeeteeeseeeees 310 695 342 868 
Dettes fiscales et SOCIAIOS ...... cece ccccccccessccccsseceecsseeeecseeeesssseeccsseeeeeseeeeetaes 28 608 24 896 
PROS 6, eseeeteccenaeate Ses ofa toeetas se2aedsyeevegaiee aa sees ese eee geeeeeenhae: aces ae EE ATE 
Dettes diverses : 
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés .........0..ccceeeeeseeeeeteeees 
Dettes fiscales (impdts sur les bénéfices) 7 435 4712 
AUtreS Cette. ......cc..:0ccceccsccesceccscssesesnsseeesnecesessssnsstceseseesssseceseenccaecensesee 
Instruments de tr@SOreVie ooo... ccccccccecceccssseecceceecsseeecesseececaeeeeteecensatecess 
Produits constatés d’avance (1) ....ccccccccccecceceessscecececeesssseeecesecenstsseeeeeeennnneess 1959 1416 
TOtalll A seescssceces ed coriws sdecewaetladehaat ieeloncawedusdacd ccesdleeheeceeesscataceses 491 540 525 871 
Ecarts de conversion Passif (IV) ......ccccccccccsessescescesesceseeseesvecesvssessesversereseeseets 
TOTAL GENERAL (1 + Il + IN 4 IV 4.V) occ cere 667 712 612 883 
(1) Dont a plus d’un an 73 731 131 468 
Dont a moins d’un an 417 809 394 403 
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 4 304 6015 


(3) Dont emprunts participatifs 











(f) Dettes sur achats ou prestations de services. 


(g) A l'exception, pour l’application du (1), des avances et acomptes recus sur commandes en cours. 


Annexe 2 : renseignements complémentaires 





négatits. 
eta 7869 €en«N». 


au 31 décembre N - 7 concerne le prét. 





Les résultats sont affectés a l’absorption des reports 4 nouveau 
Les effets escomptés non échus s‘élévent a4 6 688 € en« N-1 » 
L‘immobilisation financiére 4 moins d’un an pour I’exercice clos 


La créance d’exploitation a plus d’un an pour I’exercice clos 
au 31 décembre N concerne une avance sur salaire. 
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Parmi les emprunts et dettes auprés des établissements de crédit : 
-— 69 112 € ont une échéance a un an au plus pour I’exercice clos 
au 31 décembre N; 


— et 20 511 € pour I’exercice clos au 31 décembre N - 1. 


La valeur actuelle nette du terrain est de 84 580 € pour les exercices 
clos au 31 décembre N et au 31 décembre N - 17. 


Le fonds commercial est considéré comme un actif réel. 











Présenter les bilans financiers. 
Déterminer les fonds de roulement financiers. 


Analyser les ratios de liquidité et de solvabilité. 


Coad 


1 —Les bilans financiers 


a) Retraitements 
Le bilan financier est structuré en quatre masses homogeénes. 


Certains retraitements et reclassements doivent étre effectués pour constituer ces masses. 


« N » «N-1» 


— Actif réel net a plus d’un an 
¢ Actif immobilisé réel net : 


Actif immobilisé net 113 236 

+ Plus-value latente sur les terrains 46 140 
(84 580 — 38 440) 

— Créances de |’actif immobilisé a moins d'un an 0 

159 376 


e Actif circulant a plus d’un an : 


Créances d’exploitation a plus d’un an 956 
Total Actif réel net a plus d’un an 160 332 


112 796 
46 140 


2 100 


156 836 


0 


156 836 
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— Actif réel net Aa moins d’un an 
e Stocks et en-cours : 


e Créances a moins d’un an: 


Créances d’exploitation 

+ Créances de |’actif immobilisé a moins d’un an 
— Créances d’exploitation a plus d’un an 

+ Charges contatées d’avance 

+ Effets escomptés non échus 


Disponibilités : 
Disponibilités au bilan 


+ Valeurs mobiliéres de placement 


Total Actif réel net a moins d’un an 


— Passif réel net a plus d’un an 
© Capitaux propres : 


Capitaux propres au bilan 
+ Plus-value latente sur les terrains 


¢ Dettes financiéres a plus d’un an: 


Dettes financiére a plus d’un an 
Total Passif réel net a plus d’un an 


— Passif réel net a moins d’un an 
e Dettes financiéres a moins d’un an: 


«N» 


379 965 


(157 379 + 956) 
0 

956 

11 950 

7 869 


177 198 


3 446 
780 


4226 


561 389 


176 172 
46 140 


222 312 


296 043 


69 112 


«N-1» 


346 635 


(133 777 + 491) 
2 100 

0 

11915 

6 688 

154 971 


6 706 
563 

7 269 
508 875 


87 012 
46 140 
133 152 


(142 843 —- 69 112) (151 979 -20 511) 


264 620 


20511 
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e Dettes non financiéres a moins d’un an: 


Dettes d’exploitation 


«N» 


«N-1» 


(310 695 + 28 608) (342 868 + 24 896) 


























+ Dettes diverses 7 435 4712 
+ Produits constatés d’avance 1 959 1416 
+ Effets escomptés non échus 7 869 6 688 
356 566 380 580 
Total passif réel a moins d’un an 425 678 401 091 
b) Présentation des bilans financiers 
Bilans financiers 
Actif N N-1 Passif N N-1 
Actif réel net a plus d’un Passif réel net a plus d’un 
an an 
¢ Actif immobilisé 159 376} 156 836] ¢ Capitaux propres 222 312| 133 152 
eActif circulant a plus ¢ Dettes a plus d’un an 73 731| 131 468 
d’un an 956 0 
160 332] 156 836 296 043] 264 620 
Actif réel net a moins Passif réel net a moins 
d’un an d’un an 
¢ Stocks et en-cours 379 965] 346 635} *Dettes financiéres a 
e Créances a moins d’un moins d’un an 69112] 20511 
an 177 198] 154.971] © Dettes non financiéres a 
© Disponibilités 4226 7 269 moins d‘un an 356 566] 380 580 
561 389] 508 875 425 678] 401 091 
Totaux| 721 721] 665 711 Totaux} 721 721] 665 711 
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2 - La détermination des fonds de roulement financiers 
Eléments N N-1 
Fonds de roulement financier 
e Passif a plus d’un an 296 043 264 620 
e Actif a plus d’un an - 160 332 156 836 
= 135711 107 784 
Vérification 
e Actif Aa moins d’un an 561 389 508 875 
e Passif € moins d’un an = 425 678 401 091 
= 135711 107 784 
3 - Le calcul et I’analyse des ratios 
a) Calcul 
Ratio Formule N-1 N 
iaguiaieeaeaees) Actif 4 moins d’un an 561389 132 508 875 127 
iquidite generate Dettes a moins d’un an 425 678 ' 401 091 





Créances a moins d’un an 


177 198 + 4 226 


154 971 + 7 269 








Autonomie financiére 





Capitaux propres 
Total des dettes 


73 731 + 425 678 


Liquidité réduite + Disponibilités 425 678 401 091 
Dettes a moins d'un an -043 -040 
Se Se geiep id : Disponibilités 4 226 7 269 
Liquidité immédiate ,01 | ————— =0,02 
q Dettes a moins d’un an 425 678 401 091 
222 312 133 152 


131 468 + 401 091 




















=0,45 = 0,25 
dea 721 721 665 711 
Solvabilité générale ee 73 731 +425 678 | 131 468 + 401 091 
Total des dettes = 145 = 195 
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b) Analyse 
Le ratio de liquidité générale est supérieur a 1 pour « N » et « N—11 ». Il traduit l’existence 


d'un fonds de roulement financier positif et prouve la capacité de l’entreprise a payer ses 
dettes a court terme avec ses actifs a court terme. 

Le ratio de liquidité réduite montre que les créances a moins d'un an et les disponibilités 
couvrent moins de 50 % des dettes a court terme. 

D‘autre part, on remarque une stabilité de ces deux ratios pour « N » et «N-1 ». 

Le ratio de liquidité immédiate est trés faible pour « N » et « N-1 » et se détériore. Cela 
confirme la dégradation de la trésorerie constatée par les dirigeants. 

On observe une progression sensible de l’'autonomie financiére pour « N » puisque les 
capitaux propres couvrent 45 % du total des dettes contre 25 % pour « N—1 ». Cela résulte 
a la fois d'une augmentation des capitaux propres et d’une baisse importante des dettes 
financiéres. 


Le ratio de solvabilité générale est satisfaisant puisqu’il est nettement supérieur a 1 
pour « N » et « N—1 ». De plus, il s’'améliore pour « N ». 
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Révision sur l’analyse 


de la structure financiere 





Les QCM sont des questions a choix multiple. A chaque question posée, il vous est proposé 
différentes réponses parmi lesquelles il vous faut cocher une réponse juste, plusieurs 
réponses justes, voire, pour certaines questions, toutes les réponses. Ce sont donc des 


questions fermées auxquelles vous devez répondre rapidement avec un temps de réflexion 
limité. 


XERCICE 23 12 questions a choix multiple 


1 - Le bilan fonctionnel permet : 


a. d’étudier |’équilibre financier de l’entreprise 

[1 b. d’étudier la solvabilité de l’entreprise 

(1 c. une analyse statique de la structure financiére 

(1 d. une analyse dynamique de la structure financiére 





2 - Parmi les éléments suivants, cochez ceux gui sont hors bilan et qui 
doivent étre réintégrés dans le bilan fonctionnel : 


CT a. les soldes créditeurs de banque 

[1 b. les effets escomptés non échus 

(Ic. les cessions de créances professionnelles 
(Cd. les effets a recevoir 

Ce. les biens financés par crédit-bail 
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3 - Cochez Iindication gui vous parait la plus pertinente pour apprécier 
I’équilibre financier de l’entreprise : 


Oa. les rubriques du bilan fonctionnel 

[1 b. le niveau du fonds de roulement net global et son évolution 

[1 c. le niveau du besoin en fonds de roulement net global et son évolution 
(1 d. le niveau de la trésorerie nette et son évolution 


Ole. la relation entre le fonds de roulement net global, le besoin en fonds de 
roulement, la trésorerie nette et son évolution 





A - Le bilan financier permet : 


Ca. de présenter le patrimoine réel de l’entreprise 

[1 b. de classer les ressources et les emplois selon leur fonction 
(I c. de mesurer les équilibres entre les différentes masses 

(C1 d. de calculer la marge de sécurité financiére du bilan 

Ce. d’évaluer la liquidité du bilan 

(1 f. de calculer la solvabilité de |’entreprise 





5 - La constatation d’une ressource en fonds de roulement d’exploitation 
correspond a une situation : 


(Ca. exceptionnelle pour une entreprise de distribution 
[1 b. courante, voire normale, pour une entreprise de distribution 





6 - La répartition du résultat en réserves et en dividendes a pour effet : 


(Ca. d’augmenter les capitaux propres du montant du résultat 

[1 b. d’augmenter les capitaux propres du montant des réserves 

(1 c. d’'augmenter les dettes a plus d’un an du montant des dividendes 
(1 d. d’augmenter les dettes 4 moins d'un an du montant des dividendes 





7 - Parmi les postes suivants, quels sont ceux qui doivent étre éliminés du 
bilan fonctionnel : 


Ca. actionnaires-capital non appelé 
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[1 b. primes de remboursement des obligations 
(1c. écarts de conversion 


8 —- Parmi les équilibres suivants, cochez ceux qui vous paraissent sains 
pour une entreprise industrielle : 
































BFR 
Oa. FR 
Tt 
FR 
(Ib. | BFR 
= 
BFR 
Hc. FR 
TF 
FR 
(ld. | Ber 
= 














9 ~ Parmi les mots suivants, cochez ceux qui vous paraissent étre des mots 
clés du bilan financier: 


Ca. cycle d’investissement 
Cb. liquidité 

(1c. cycle de financement 
C1 d. solvabilité 

Oe. exigibilité 
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10 - Quelles sont les opérations qui contribuent a augmenter le fonds de 
roulement net global : 


Ca. le remboursement d’un emprunt a long terme 

C1 b. acquisition d’une immobilisation 

(1c. l'augmentation de capital en numéraire 

(1 d. l'augmentation de capital par incorporation de réserves 

Me. la cession d‘immobilisation dont la valeur nette est supérieure a zéro 





11 -Les capitaux propres doivent couvrir au minimum 10 % des dettes 
pour que I’entreprise soit jugée autonome : 


(a. vrai 
(J b. faux 





12 -La banque Laurent doit prendre une décision sur la demande de prét 
faite par la société Piaget et relative a un investissement d’un 
montant de 400 000 €: 


























Eléments «N-2» «N-1» «N» 
Fonds de roulement financier 680 000 830 000 540 000 
Ratio de solvabilité générale 1,80 1,78 1,79 
Ratio de liquidité générale 2,48 2,80 1,70 
Ratio d’'autonomie financiére 0,41 0,30 0,40 
Ratio d’endettement a terme 0,90 0,84 0,80 








La banque Laurent : 


Ca. refusera l’emprunt 
(1b. acceptera |’emprunt 
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fais 


1—bonnes réponses:Fa Oc 
Le bilan fonctionnel est un bilan comptable retraité en masses homogénes, d’aprés les 
fonctions des postes. 


ll permet d’apprécier l’équilibre financier entre les ressources de financement et les besoins 
de financement. 


Le bilan fonctionnel est une image de la structure financiére 4 un moment donné. 





2—bonnes réponses:Ob Oc Oe 


Les effets escomptés non échus et les cessions de créances professionnelles sont réintégrés 
dans le bilan fonctionnel en les ajoutant a l’actif circulant et au passif circulant. Le but est de 
connaitre la situation des créances d’exploitation et des dettes circulantes sans tenir compte 
de ces différents procédés de financement. Les biens financés par crédit-bail sont réintégrés 
dans le bilan fonctionnel comme s'il s‘agissait d’immobilisations acquises et financées par 
emprunt. 


3 — bonne réponse : Oe 


L’étude de chaque grandeur (fonds de roulement net global, besoin en fonds de roulement 
et trésorerie nette) prise isolament est insuffisante. C'est l’analyse de la relation 
fondamentale entre ces trois indicateurs et de son évolution qui permet de juger de 
|'équilibre financier plus ou moins sain de l’entreprise. 


4-—bonnes réponses:Ta Oc Od Oe Of 


Le bilan financier s’établit a partir des valeurs vénales des postes. L’objectif est de mesurer la 
capacité de l’entreprise a faire face a ses dettes. 


Le bilan financier présente quatre grandes masses : 





| Actif réel net a plus d’un an | Passif réel a plus d’un an | 


Actif réel net a moins d‘un an Passif réel A moins d’un an 


La comparaison de ces masses permet de calculer un fonds de roulement financier. 
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5 — bonne réponse : Ob 


Lorsque le besoin en fonds de roulement d’exploitation est négatif, il s’agit d’une ressource 
en fonds de roulement; les ressources de financement du cycle d’exploitation excédent les 
besoins de financement du cycle d’exploitation. Cette situation est classique pour une 
entreprise de grande distribution car les créances clients sont faibles, voire nulles; les stocks 
sont peu importants du fait de leur rotation rapide; en revanche, les dettes fournisseurs sont 
élevées. 


6 — bonnes réponses: Ob Od 


Les réserves, part de bénéfice restant a la disposition de l’entreprise, font partie des capitaux 
propres. 

Les dividendes a payer, part de bénéfices revenant aux associés, constituent des dettes a 
moins d’un an. 


7 —bonnes réponses:TFa Ob Oc 


C'est le capital appelé qui doit figurer dans les ressources propres. 


Les primes de remboursement des obligations représentent un actif fictif. Elles sont 
éliminées a l’actif et retranchées des dettes financiéres au passif pour que |’emprunt 
obligataire figure en ressources stables a sa valeur d’émission. 


Les postes écarts de conversion actif et passif sont éliminés, les créances et les dettes relatives 
a ces écarts sont ramenées a leur va/eur initiale. 


8 — bonnes réponses:T a Oc Od 


Une entreprise industrielle a en général des emplois stables importants et de gros besoins en 
fonds de roulement. 


— La situation « a » est idéale pour les entreprises industrielles a condition qu'elle perdure. 
Le fonds de roulement net global est supérieur au besoin en fonds de roulement, la 
trésorerie est positive sans étre excessive. 


— La situation « b » est trés préoccupante car le besoin en fonds de roulement est financé 
en grande partie par la trésorerie passive. L’entreprise risque un dépét de bilan si les 
banques lui retirent leur confiance. Il est nécessaire d’'augmenter le fonds de roulement net 
global. 


— La situation « c », bien que saine, présente un défaut : la trésorerie positive est excessive 
ce qui nuit a la rentabilité des capitaux. Il est nécessaire d’envisager un placement. 

—La situation « d » est courante pour une entreprise industrielle. Il faudra maitriser 
l'évolution du besoin en fonds de roulement afin d’éviter une dégradation de la trésorerie. 
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9-—bonnes réponses:Ob Od Oe 
La notion de /iquidité du bilan permet de répondre a la question : l’entreprise est-elle 
capable de faire face a ses dettes 4 moins d’un an grace a ses actifs a moins d’un an? 


La notion de solvabilité permet de répondre a la question : en cas de liquidation, l’entreprise 
peut-elle faire face a la totalité de ses dettes grace a la totalité de ses actifs réels ? 


L’exigibilité mesure le délai plus ou moins long dont bénéficie |’entreprise pour rembourser 
ses dettes. 


10 — bonnes réponses: Oc Oe 


L’augmentation de capital en numéraire a pour effet d’augmenter les ressources propres, 
donc le fonds de roulement net global, ce qui n‘est pas le cas pour |’augmentation de capital 
par incorporation de réserves. 

La cession d‘immobilisation entraine une diminution des emplois stables du montant de la 
valeur brute et une diminution des ressources propres du montant des amortissements 
cumulés, donc une augmentation du fonds de roulement net global du montant de la valeur 
nette comptable. 


11 —bonne réponse : Ob 

Les capitaux propres doivent couvrir au minimum un tiers des dettes. Plus le ratio est élevé, 
plus l’autonomie financiére est grande. 

12 — bonne réponse : Oa 

La demande de prét sera refusée car le ratio d'endettement a terme : 





Capitaux propres 


——____——___| est inférieur a 1. 
Dettes a long terme 











Les banques considérent, qu’en principe, l’endettement a long terme ne peut étre supérieur 
au montant des capitaux propres. 

En outre, nous constatons une baisse sensible du fonds de roulement financier et du ratio 
de liquidité générale. 


PARTIE 4 


Le tableau de financement 


et l’analyse dynamique 
de la tresorerie 
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Le tableau de financement 





XERCICE 24 Classement des flux 


Vous disposez du tableau suivant : 








Variation 
eae des emplois |des ressources du de la 
stables stables BFR trésorerie 

















Cession d’immobilisations 
Diminution des dettes fournisseurs 
Capacité d’autofinancement 
Augmentation de capital en 
numéraire 

Augmentation des stocks O 0 
Obtention d’un emprunt O 0 
Acquisition d‘immobilisations 
Augmentation des liquidités 
Remboursement d’emprunts oO O O Oo 
Diminution des concours bancaires 
Distribution de dividendes 













































































































































































































































































Cocher pour chaque élément la nature de la variation (A) qu’il concerne. 
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er 


Les emplois stables de |'exercice résultent de l’'augmentation de l'actif stable et de la 
diminution des ressources stables. 


Les ressources stables de |’exercice ont pour origine |’'augmentation des ressources internes 
et externes durables ainsi que la diminution de I’actif stable. 


La variation du besoin en fonds de roulement provient d'une part de I’accroissement des 
stocks, des crédits clients et de la diminution des dettes circulantes ; d’autre part de la 
réduction des stocks, des crédits clients et de l'augmentation des dettes circulantes. 


La variation de la trésorerie résulte de la variation des liquidités et de celles des concours 
bancaires. 




































































































































































Variation 
EE LES des emplois |des ressources du de la 
stables stables BFR trésorerie 
Cession d’immobilisations O a 
Diminution des dettes fournisseurs O | 
Capacité d’autofinancement O a 
Augmentation de capital en 
numeéraire O a 
Augmentation des stocks 0 a 
Obtention d’un emprunt O a 
Acquisition d’immobilisations a 
Augmentation des liquidités O a 
Remboursement d’emprunts a oO 
Diminution des concours bancaires O i 
Distribution de dividendes a O 
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XERCICE 2 5 Analyse d’un tableau de financement 


La société Motoculture de plaisance (SMP) a pour activité la vente et la réparation de 
tondeuses, trongonneuses et débroussailleuses de toutes marques. 


Le chiffre d'affaires de la société SMP progresse réguliérement depuis deux exercices du 
fait de I’expansion du marché de la construction de maisons individuelles dans son 
secteur géographique. 
Elle vous communique Ie tableau de financement pour I’exercice « N », afin de préparer 
le diagnostic financier. 


Art 532-9 Modéle de tableau des emplois et des ressources 
I. Tableau de financement en compte 



































Exercice | Exercice Exercice | Exercice 
EMPLOIS RESSOURCES 
N N-1 N N-1 

Distributions mises“en. -palement <au Capacité d’autofinancement de |’exercice..... 477 800 
Cours de |'exerciCe.......ecccceeeeeeeeeeeeeeeeee 59 400 
Acquisitions d’éléments de_ l'actif Cessions ou réductions d’éléments de 
immobilisé : ‘actif immobilisé : 

Immobilisations incorporelles.............. 9 000 Cessions d'immobilisations : 

Immobilisations corporelles...............- 292 400 — incorporelles........0.c:cceeeeeeeeeee 1 200 

Immobilisations financiéres................. 10 900 COT OOT ENS vssceessctiavcscecessscsvesaniacces 42 900 
Charges a répartir sur plusieurs Cessions ou réductions 
OXENCICOS (A): sccvssngavsaeseencseasenesactehceecesess 2 000 d‘immobilisations financiéres.............. 1920 
Réduction des capitaux propres Augmentation des capitaux propres 
(réduction de capital, retraits).......0.00... Augmentation de capital ou apports.. 60 000 
Remboursements de dettes financiéres (b) 81 300 Augmentation des autres capitaux propres.... 16 800 

Augmentation des dettes financiéres (b) (cd) 59 760 

Total des emplois ..........:ccsseeeeenees 455 000 Total des resSOUICes ........seseeeeeeeeees 660 380 
Variation du fonds de roulement net global Variation du fonds de roulement net global 
(ressource Nette).....0...cccceeceeeeeeeeee ecto 205 380 (emploi Net)..........ccceeeseeeeeeeeeteeteeeeeeees 





(a) Montant brut transféré au cours de I’exercice. 
(b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques. 
(c) Hors primes de remboursement des obligations. 
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Art 532-9 (suite) Modéle de tableau des emplois et des ressources 
ll. Tableau de financement en compte 





i Exercice 
Exercice N N-1 


Variation du fonds de roulement net global 





Besoins |Dégagement| Solde 


1 2 2-1 Solde 





Variation « Exploitation » 
Variation des actifs d’exploitation : 
StOCKS Ot OM-COUNS..1......ccccsccsssseesnnecencessisarssseseeentastaasaaeeeseneeenesnsssarsanaraes 10 800 
Avances et acomptes versés Sur COMMANAES...........::cccceceeeeeteeeeeeseeteeees 9 600 
Créances Clients, Comptes rattachés et autres créances d’exploitation (a) .. 199 680 
Variation des dettes d’exploitation : 
Avances et acomptes recus Sur COMMANES EN COUFS .........eeeeeeeeeeeeeeeeee 1 080 
Dettes Fournisseurs, Comptes rattachés et autres dettes d’exploitation (b).... 32 500 
TORAWICioe acco nvensncsasezscnxcovccnnucdvvesscteescudsccsdhauesScasetvuswus utorste: stnsteutescccteasteces 232 180 21 480 








A. Variation nette « Exploitation » 5 (©) .....cccccccceeceeeeceeeeeeseeeeneeeeeeseeeeees — 210700 





Variation « Hors exploitation » 
Variation des autres débiteurs (a) (A) .......00.cecc ec ceeececessceeessesessseeeeensaeene 31 300 
Variation des autres créditeurs (ID) .....0......cccceceeeccceesceeeessseeeeseseeeesseeesenaee 34 600 
TOGAUIN aie Fes ca canes Oeg3 tat nan ica cexe sce spate vansiastes atest « heveeeceesassssancssereaaeans 34 600 31 300 








B. Variation nette « Hors exploitation » (€) ......cccccccccsceecseeeseeseesteeeseeseees — 3 300 





Total A +B: 
Besoins de l’exercice en fonds de roulement ...........::::cccceceeeeeseeeeeeeeeeeeneeees —214 000 
ou 

Dégagement net de fonds de roulement dans l’exercice ...........:ceeeeeeeee 





Variation « Trésorerie » 
Variation des dispoOnibilités........ccciccicaceassccccseesssssitsvesceseevationiessasaateceeemeiniins 2 180 
Variation des concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques ..... 10 800 
2 180 10 800 





Totaux 














C. Variation nette « Trésorerie » (¢) .... 8 620 





Variation du fonds de roulement net global 
(Total A +B + C): 
BRIG NGG cecssdsniecccantccenris miccvendernernstanienicaaicrennmenteneemenre — 205 380 
ou 














RESSOUMCE MEtHE .......secseeseeeesseeeeeseseeeenseeeeeneeeeesaseneeeneseeesenseneeeee 








(a) Y compris charges constatées d‘avance selon leur affectation a l’exploitation ou non. 

(b) Y compris produits constatés d’avance selon leur affectation a l’exploitation ou non. 

(c) Les montants sont assortis du signe (+) lorsque les dégagements I’emportent sur les besoins et du signe (-) dans le cas contraire. 

(d) Y compris valeurs mobiliéres de placement. 

Nota: Cette partie II du tableau peut étre adaptée au systéme de base. Dans ce cas, les variations portent sur l’ensemble des éléments ; aucune distinction 
n’est faite entre exploitation et hors exploitation. 


Commenter le tableau de financement de la société SMP. 
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ee 


L'examen du tableau de financement de la société SMP permet de constater un 
accroissement du fonds de roulement net global de 205 380 € en «N ». 


Le tableau | montre que la capacité d’autofinancement (CAF) suffit a couvrir les emplois 
stables de l’exercice « N » composés essentiellement d’acquisitions d’immobilisations. 
Les dividendes distribués ne représentent que 12 % de la capacité d’autofinancement. Par 
conséquent, la société SMP autofinance la totalité de ses investissements. Les ressources 
stables comprennent en majorité des ressources internes (CAF). Toutefois, les ressources 
externes sont diversifiées (cession d‘immobilisations, augmentation du capital, nouvel 
emprunt...). 


En observant le tableau IJ, on constate que l’augmentation du fonds de roulement net 
global permet de financer en grande partie |’accroissement du besoin en fonds de roulement 
lié a l’activité. Cet accroissement provient d'une progression sensible des créances clients 
certainement due a la croissance de l’entreprise mais également a une diminution des dettes 
fournisseurs, dont il serait important de connaitre la cause. Le financement du besoin en 
fonds de roulement est complété par un recours aux concours bancaires, ce qui provoque 
une trés faible dégradation de la trésorerie. 


La société SMP doit veiller a une gestion rigoureuse de son cycle d’exploitation (stocks, 
crédits clients et founisseurs). 





XERCICE 26 Elaboration d’un tableau de financement 


La société Biscuiterie artisanale de Cornouaille constate depuis plusieurs années une 
stagnation de son activité. La société a cherché, récemment, a diversifier sa clientéle 
en créant une gamme de produits allégés ; elle a effectué a cet effet de nombreux 
investissements. Le directeur financier vous demande d’étudier les effets de cette 
stratégie de développement sur la structure financiére de |’entreprise. 


Annexe 1 : tableaux de synthése 


Art. 521-1 Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) (systéme de base) 


Voir tableau page suivante. 
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Exercice Exercice 
N N-1 
ACTIF Amortissements 
Brut et dépréciations Net Net 
(a déduire) 
Capital souscrit - non appelé .......... ec eects 75 000 75 000 
ACTIF IMMOBILISE (a) : 
Immobilisations incorporelles : 
Frais d’établisseMent .........0.ccccccccccccceseccseecsesesteeseeneees 4 800 950 3 850 
Frais de recherche et de développement.............:.:006 20 750 7 400 13 350 1 350 
Concessions, brevets, licences, marques, 
procédés, logiciels, droits et valeurs similaires .. 16 250 3 900 12 350 9 700 
Fonds commercial (1) .........cccccceeeceesseeeeeeeeseees 40 100 40 100 40 100 
PRI GS seashore depen civ scaseapanatsrrereuneereaniare 
Immobilisations incorporelles en cours See 
Avances et ACOMPTES ..........cececeeceeeeeeceeeeeeteeeeeeneeeeees 
Immobilisations corporelles : 
M@EPAMNS 2 c2.3c<82écisss02¢iacddeiaciesiesetsuceaeseieiaclsasagesansea Moactbass 46 300 46 300 16 400 
Constructions 671 000 172 600 498 400 244 800 
Installations techniques, matériel et outillage 
industriels 2 735 650 1912 550 823 100 459 100 
PUGS wcresassectceeisateintleeeseniesteseniaeua 397 200 226 750 170 450 168 650 
Immobilisations corporelles en cours ne 21 200 21 200 11 500 
AVances et ACOMPTES ...... eee eee ceeteeeeeeeeeereeseeeenteeeeaes 17 000 17 000 5 900 
Immobilisations financiéres (2) : 
Pafticipations (BD) ..::..:...1s:::ccac.gecieeeescetsies atin 62 700 62 700 51 200 
Créances rattachées a des participations ......... 
Titres immobilisés de I’activité de portefeuille .. 
Autres titres immobilisés ...............0:00 9 300 1 200 8 100 10 100 
PICUS dre cceatwsiecrenedexense 113 500 113 500 97 600 
Autres.......... 
Total ll. cctsnssveyvesctpsssecvcacacetenaueacteansacseasactyeanaseses 4 230 750 2 325 350 1 905 400 1 116 400 
ACTIF CIRCULANT : 
Stocks et en-cours (a): 
Matiéres premiéres et autres approvisionnements ........ 1 867 100 1867100} 1110700 
En-cours de production [biens et services] (c) ..... 151 200 151 200 140 600 
Produits intermédiaires et finis..........0..0.ccce 680 900 9 700 671 200 326 300 
MarchandiseS is. ccsssseescssccxeteceusaneecennccnsscee esa 
Avances et acomptes versés sur commandes............-:0+ 123 200 123 200 135 900 
Créances (3): 
Créances Clients (a) et Comptes rattachés (d) .............. 5 927 100 572 700} 5 354400] 3600700 
PROTOS: 52 csiseactecoce suze: cneeecslecenstiaeiecsaessueesedbdenss a 617 500 617 500 748 700 
Capital souscrit - appelé, non versé 
Valeurs mobiliéres de placement (e) : 
ACHIONS: DIOP CS o5-:ss::00e.gecateietecers dveveiateasteenauieneveres 
Autres titres... 253 900 12 100 241 800 60 650 
Instruments de trésorer' 
Disponibilités «0.0.0... eee a 85 800 85 800 80 800 
Charges constatées d’avance (3) ........::ccceeceeeeeeeeeeeeeteees 121 200 121 200 95 500 
Total Ws ccvsssisyisst gecsccaceangersadxsacavantiasscpeueysies 9 827 900 594500} 9233400] 6299 850 
Charges a répartir sur plusieurs exercices (III) .. 
Primes de remboursement des emprunts (IV).. 
Ecarts de conversion Actif (V) .......0000cccceeeeeeeee ‘ 90 500 90 500 47 250 
TOTAL GENERAL (I + Il + Il + IV 4 V).0000000.... 14 149 150 2919 850} 11229300] 7 463 500 




















(1) Dont droit au bail 
(2) Dont a moins d’un an (brut) 
(3) Dont a plus d’un an (brut) 
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(a) Les actifs avec clause de réserve de propriété sont regroupés sur une ligne distincte portant la mention « dont ... avec clause de réserve de propriété ». 
En cas d’'impossibilité d’identifier les biens, un renvoi au pied du bilan indique le montant restant a payer sur ces biens. Le montant a payer comprend celui 
des effets non échus. (b) Si des titres sont évalués par équivalence, ce poste est subdivisé en deux sous-postes « Participations évaluées par équivalence » et 
« Autres participations ». Pour les titres évalués par équivalence, la colonne « Brut» présente la valeur globale d’équivalence si elle est supérieure au coat 
d’acquisition. Dans le cas contraire, le prix d’acquisition est retenu. La dépréciation globale du portefeuille figure dans la 2° colonne. La colonne « Net » 
présente la valeur globale d’équivalence positive ou une valeur nulle. (c) A ventiler, le cas échéant, entre biens, d'une part, et services d’autre part. 
(d) Créances résultant de ventes ou de prestations de services. (e) Poste a servir directement s’il n‘existe pas de rachat par l’entité de ses propres actions. 


Art. 521-1 (suite) Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) (systéme de base) 
















































































Exercice Exercice 

PASSIF N N-1 
CAPITAUX PROPRES * 
Capital [dont versé 825 000] (a) 900 000 600 000 
Primes d’émission, de fusion, d’apport.. 120 000 
Ecarts de réévaluation (b) 
EGart id AQuivalenCe: (C)i ince: <ssvosceseesesstassesecueaeelebsecss cancderaentacsentesteasesne 
Réserves : 

Réserve I6gale .........ccececcececceccescesceeceeceeteeceeceetestestesteseeseeeeeeaees 60 000 59 000 

Réserves statutaires ou contractuelles........ 

Réserves réglementées ..........:.-: : 

AUtIeS ........0 cece j 623 600 693 600 
Report a nouveau (A)... ae 400 — 20900 
Résultat de I’exercice [bénéfice ou perte] (e 587 500 99 400 
Subventions d’investissement nid 311 000 
Provisions réglementées 83 300 87 700 

TOtall bie.: 2225 sepseh 35s scadeetébagevuadeaidec @iid esuessisiseeFelaesescdgeisdaeesnahee 2 685 800 1518 800 
PROVISIONS 
Provisions POUF iSQUES............::ceeeeees aa 186 100 125 700 
Provisions pour charges ue 4 000 
Total Wicca whit naiisntd didi la nia dane 190 100 125 700 
DETTES (1) (g) 
Emprunts obligataires convertibles 
Autres emprunts obligataires 
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) . : 2 965 450 1 812 950 
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) .........::0: : 550 300 351 500 
Avances et acomptes recus sur commandes en cours.. . 3 400 5 900 
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés (f) «0.0.00... cece 4 066 250 3 006 300 
Dettes fiscales et SOCIAICS oo... ccc cc cccccescccscceccsecsseesseesaeeseecssecseecseeeate 532 800 367 300 
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés. ‘ 67 700 5 900 
AUtPOS Ott eS sd cacescesdccsscnseveskaesssaeseaenataysibeadeatgexierdaasoaccavevewieasdpadenageore 112 600 236 400 
Instruments de trésorerie 
Produits constatés d’avance (1) a 8 150 2 050 
Total Mhsieeesciest ca tases thecnes teapaiaceecargetexaeateeneeteseapataaeaas 8 306 650 5 788 300 
Ecarts de conversion Passif (IV) .......cccccccccccessesessesesssesseseseestsseseesereees 46 750 30 700 
TOTAL GENERAL (I+ I+ WD 4 IV) o.oo 11 229 300 7 463 500 
(1) Dont a plus d’un an 
Dont a moins d’un an 
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 2 121 800 1 309 150 
(3) Dont emprunts participatifs 





*Le cas échéant, une rubrique « Autres fonds propres » est intercalée entre la rubrique « Capitaux propres » et la rubrique « Provisions » avec ouverture 
des postes constitutifs de cette rubrique sur des lignes séparées (montant des émissions de titres participatifs, avances conditionnées...). Un total | bis fait 
apparaitre le montant des autres fonds propres entre le total | et le total II du passif du bilan. Le total général est complété en conséquence. 

(a) Y compris capital souscrit — non appelé. (b) A détailler conformément a la législation en vigueur. (c) Poste a présenter lorsque des titres sont évalués par 
équivalence. (d) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (-) lorsqu’il s‘agit de pertes reportées. (e) Montant entre parenthéses ou précédé 
du signe moins (-) lorsqu’il s‘agit d’une perte. (f) Dettes sur achats ou prestations de services. (g) A l'exception, pour l’application du (1), des avances et 
acomptes recus sur commandes en cours. 
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Art. 532-1 Tableau des immobilisations 


I. Cadre général 





Situations et 
mouvements (b) 


A 


Cc 


D 





Valeur brute 


Augmentations 


Diminutions 


Valeur brute 




















a l’ouverture a la cloture 
Rubriques (a) de I'exercice de l’exercice (c) 
Immobilisations incorporelles . 71 000 10 900 81 900 
Immobilisations corporelles .... es 3 108 900 1 540 350 760 900 3 888 350 
Immobilisations financiéres ..............+. 160 050 49 000 23 550* 185 500 
Total) cicniadMasnciaiincindy 3 339 950 1 600 250 784 450 4155 750 





* dont 21 750 euros de remboursement de prét. 


(a) A développer si nécessaire selon la nomenclature des postes du bilan. Lorsqu’il existe des frais d’établissement, ils doivent faire 
(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des colonnes B (augmentations) et C (diminutions)]. 


(c) La valeur brute a la cléture de I’exercice est la somme algébrique des co! 





lonnes précédentes (A + B- C =D). 


Art. 532-2.2 Tableau des dépréciations 


I. Cadre général 





‘objet d’une ligne séparée. 





Situations et 
mouvements (b) 


A 


C 


D 





Rubriques (a) 


Dépréciations 
au début 
de I’exercice 


Augmentations 
Dotations 
de I’exercice 


Diminutions 
Reprises 
de I’exercice 


Dépréciations 
a la fin 
de l’exercice (c) 





Immobilisations incorporelles ............... 
Immobilisations corporelles 

Immobilisations financiéres . es 
STOCKS sess visescatinarrnb dead eracawses 














1 050 150 1 200 

9 700 9 700 

216 250 488 050 131 600 572 700 
12 100 12 100 

217 300 510 000 131 600 595 700 














(a) A développer si nécessaire. 


(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin. 


(c) Le montant des dépréciations 4 la fin de l'exercice est égal a la somme al 





igébrique des colonnes précédentes (A + B— C = D). 
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Art. 532-3 Tableau des provisions 
I. Cadre général 
Situations et A B Cc D 
mouvements (b) 
Diminutions 
Provisions | Augmentations Provisions 
au début Dotations nas Oats non a la fin 
de Il’exercice de I’exercice utilisés utilisés repris de l’exercice (c) 
; au cours au cours 
Rubriques (a) de l’exercice de I’exercice 
Provisions réglementées ............c0 87 700 26 300 30 700 83 300 
Provisions POUT TISQUES .........:.0eeeeee 125 700 183 000 122 600 186 100 
Provisions pour Charges .........::cee 4000 4 000 
TO tales e222 celeste nc csseae ences 213 400 213 300 153 300 273 400 























(a) A développer si nécessaire (le cas échéant, il convient de mettre en évidence entre autres les provisions pour pensions et obligations similaires, les 

provisions pour impéts, les provisions pour renouvellement des immobilisations concédées...). 
(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des colonnes B (augmentations) et C (diminutions)]. 
(c) Le montant des provisions a la fin de l'exercice est égal a la somme algébrique des colonnes précédentes (A + B — C = D). 


Annexe 2 : renseignements complémentaires 








La capacité d’autofinancement pour I’exercice « N » est de 
1611 150 €. 


Les dividendes a payer en « N » s‘élévent a 57 000 €. 
L’augmentation de capital est composée : 

— d’une augmentation en numéraire de 255 000 €; 

— d’une augmentation par incorporation de réserves facultatives. 


Les charges et produits constatés d’avance 
l’exploitation. 


concernent 


Les effets escomptés non échus sont de 876 800 € pour « N » 
et 766 000 € pour « N-17 ». 


Le remboursement des emprunts auprés des établissements de 
crédit effectué en « N » est de 555 900 €. 

La société a recu au cours de I’exercice « N » une subvention 
d’‘investissement de 375 000 €. 

Le montant des intéréts courus sur emprunts est de 25 100 € pour 
« N ». 


Le poste « Dettes fiscales et sociales » comprend 71 000 € d‘imp6t 
sur les sociétés pour « N » et 1 500 € pour « N-1 ». 
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Le poste « Autres dettes » ne contient que des dettes hors 
exploitation. 


Le poste « Produits exceptionnels sur opérations en capital » du 
compte de résultat comprend : 


- 1 800 € de produits des cessions d‘immobilisations financiéres ; 
— 213 200 € de produits des cessions d‘immobilisations corporelles. 


Les écarts de conversion actif et passif concernent les dettes 
d’exploitation. 











Etablir le tableau de financement. 


m Rédiger un commentaire. 


tad 


1 —Lélaboration du tableau de financement 


La construction du tableau de financement exige des calculs préliminaires présentés ci-aprés. 


a) Tableau | 


Voir tableau page ci-contre. 
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Ressources Calcul Sources 
Capacité CAF pour l’exercice « N » : 1611 150 D’aprés annexe 2 
d’autofinancement 
Cessions d'immobilisa- | Produits des cessions d‘immobilisations corporelles : D’aprés annexe 2 
tions corporelles 213 200 
Cessions ou réductions Remboursement de prét + Produits des cessions d’im- D’aprés tableau des 


d‘immobilisations 
financiéres 


Augmentation 
de capital ou apports 


Augmentation des 
autres capitaux propres 


Augmentation des 
dettes financiéres 


Emplois 


Distributions mises en 
paiements au cours de 
l'exercice « N » 


Acquisitions d’éléments 
de I’actif immobilisé 


Remboursement de 
dettes financiéres 


mobilisations financiéres : 
21 750 + 1 800 = 23 550 


Augmentation de capital en numéraire + Prime d’émis- 
sion : 135 000 + 120 000 = 255 000 


Obtention d’une subvention d’investissement : 
375 000 


N N-1 

Emprunts (2 965 450 (1 812 950 

+ 550 300) + 351 500) 
CBC + SC banques 2 121 800 1 309 150 
Intéréts courus 25 100 
Ehprutieau 31/12 1 368 850 855 300 
Emprunts au 31 décembre N - 1 855 300 
Emprunts ramboursés enN 555 900 
Emprunts Sotitiaees enN i 
Emprunts au 31 deceniare N 1 368 850 


Soit x = 1 069 450 


Calcul 


Dividendes a payer en « N » : 57 000 


Immobilisations incorporelles : 10 900 
Immobilisations corporelles : 1 540 350 
Immobilisations financiéres : 49 000 


Remboursement des emprunts auprés des établisse- 
ments de crédit : 555 900 


immobilisations 
colonne C et annexe 2 


D'aprés annexe 2 et 
bilan passif 


D'aprés annexe 2 


D'aprés bilan passif et 
annexe 2 


Sources 


D’aprés annexe 2 


D'aprés tableau. des 
immobilisations 


colonne B 


D'aprés annexe 2 
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Art 532 - 9 Modele de tableau des emplois et des ressources 
I. Tableau de financement en compte 



































Exercice | Exercice Exercice | Exercice 
EMPLOIS RESSOURCES 
N N-1 N N-1 
Distributions mises en paiement au a ; i ‘ 
: : Capacité d’autofinancement de l'exercice..... 1611 150 
Cours de l’@xXerciCe.........cececeeceesseeeeeeeee 57 000 
Acquisitions d’éléments de_ l’actif Cessions ou réductions d’éléments de 
immobilisé : ‘actif immobilisé : 
Immobilisations incorporelles.............. 10 900 Cessions d‘immobilisations : 
Immobilisations corporelles................ 1 540 350 — incorporelles...........0:::ceeeeeeeeees 
Immobilisations financiéres................. 49 000 = COMPONEN OS. ciccacssncassanasssennnanvazaciane 213 200 
Charges a répartir sur plusieurs exer- Cessions ou réductions 
Cel @ ai ¢-) d‘immobilisations financiéres.............. 23 550 
Réduction des capitaux propres Augmentation des capitaux propres 
(réduction de capital, retraits).........0.0.... Augmentation de capital ou apports.. |} 255 000 
Remboursements de dettes financiéres (b) | 555 900 Augmentation des autres capitaux propres.... |. 375 000 
Augmentation des dettes financiéres (b) (Q) | 1 069 450 
Total des emplois ..........:cseseseeees 2 213 150 Total des resSOUICes ........seseeeeeseeeees 3 547 350 
Variation du fonds de roulement net global Variation du fonds de roulement net global 
(ressOUrCe NEtte).........cccceceeeeeeeeeeeeeee 1 334 200 (Emploi N@t).........eeeeeeeeeeeeeeeeteeeeenees 





(a) Montant brut transféré au cours de l’exercice. 


(b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques. 


(c) Hors primes de remboursement des obligations. 


La variation du fonds de roulement net global est égale a : 


Total des ressources — 
3 547 350 - 


Total des emplois 


2 213 150 = 


1 334 200 


On constate une variation positive, donc une ressource nette. 


b) Tableau II 


La deuxiéme partie du tableau de financement se construit par comparaison des valeurs 
brutes des postes de I’actif circulant, des dettes autres que financiéres de deux bilans succes- 
sifs et des renseignements complémentaires. 


Certains postes du bilan subissent un retraitement : les écarts de conversion actif et passif 
doivent étre neutralisés ; les concours bancaires courants, les soldes créditeurs de banques et 
les effets escomptés non échus représentent un passif de trésorerie ; les valeurs mobiliéres de 
placement sont considérées comme des éléments hors exploitation ; les intéréts courus sur 
emprunt constituent des dettes hors exploitation. 
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Les calculs préliminaires a |’élaboration du tableau Il sont les suivants : 


Actif d’exploitation 


Stocks et en-cours 


Avances et acomptes versés 
sur commandes 


Créances clients, comptes 

rattachés et autres créances 

d’exploitation : 

e Créances clients et 
comptes rattachés 

e Autres créances 
d’exploitation 

e Charges constatées 
d’avance 


¢ Effets escomptés non échus 


Dettes d’exploitation 


Avances et acomptes recus 
sur cCommandes en cours 


Dettes fournisseurs, comptes 
rattachés et autres dettes 
d’exploitation : 

¢ Dettes fournisseurs 

e Ecart de conversion actif 

¢ Ecart de conversion passif 

¢ Dettes fiscales et sociales 

e Produits constatés d’avance 


Créances hors exploitation 


Valeurs mobiliéres 
de placement 


Calcul 
N-1 


1 110 700 + 140 600 
+ 326 300 = 1 577 600 


135 900 


3 600 700 + 216 250 
+ 748 700 


+ 95500 
+ 766 000 


= 5 427 150 


Calcul 


5 900 


3 006 300 
— 47250 
+ 30700 
+ (367 300 — 1 500) 
+ 2050 
= 3 357 600 


Calcul 


60 650 


N 


1 867 100 + 151 200 
+ 680 900 = 2 699 200 


123 200 


5 927 100 
+ 617 500 


+ 121 200 
+ 876 800 


= 7 542 600 


3 400 


4 066 250 
— 90500 
+ 46750 
+ (532 800 - 71 000) 
+ 8150 
= 4492 450 


N 


253 900 


Variation 


+ 1121 600 


— 12 700 


+2115 450 


Variation 


— 2500 


+ 1 134 850 


Variation 


+ 193 250 
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Dettes hors d’exploitation 


¢ Dettes fiscales et sociales 
¢ Dettes sur immobilisations 
e Intéréts courus 

e Autres dettes 


Trésorerie 


Disponibilités 


Trésorerie passive : 


¢ Concours bancaires 
courants et soldes créditeurs 
de banques 


¢ Effets escomptés non échus 


N-1 
1 500 
+ 5900 


+ 236 400 


= 243 800 


N-1 
80 800 


1 309 150 
+ 766 000 


= 2075 150 


N Variation 
71 000 
+ 67 700 
+ 25100 
+ 112 600 
= 276 400 + 32 600 
N Variation 
85 800 +5000 
2 121 800 
+ 876 800 
= 2 998 600 + 923 450 


L'augmentation d’un poste d’actif et la diminution d’un poste du passif entrainent un besoin 


en fonds de roulement. 


L’'augmentation d’un poste de passif et la diminution d’un poste d’actif entrainent un 
dégagement en fonds de roulement. 


Le solde est positif si les degagements sont supérieurs aux besoins. 
Le solde est négatif si les dégagements sont inférieurs aux besoins. 
La somme des trois soldes représente la variation du fonds de roulement net global. 


Art 532-9 (suite) Modéle de tableau des emplois et des ressources 
ll. Tableau de financement en compte 


Voir tableau page suivante. 
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Exercice N ae on 
Variation du fonds de roulement net global - - 
Besoins |Dégagement|  Solde Solde 
1 2 2-1 

Variation « Exploitation » 
Variation des actifs d’exploitation : 

BLOCKS GL CN-COUNG oc cones iorreoatscvessresvessepneneea pauses eceeieansessessigneees 1121 600 

Avances et acomptes versés SUr COMMANAES.............ceccecceeceeseeteeteeeeeeees 12 700 

Créances Clients, Comptes rattachés et autres créances d’exploitation (a) .. 2 115 450 
Variation des dettes d’exploitation : 

Avances et acomptes recus Sur COMMANES EN COUTS ........ceseeeeeeeeeeeeeeee 2 500 

Dettes Fournisseurs, Comptes rattachés et autres dettes d’exploitation (b).... 1 134 850 
OCA oe ose occa seat cauncteacs sanntcets sncncnucsveossiesescucecstsaacsucnveceseceepecoesceestneed 3239550} 1147550 
A. Variation nette « Exploitation » : (€) .....ccceccecceeseeeceeececeeeeeeeeeseeeeneeeseeaes —2 092 000 
Variation « Hors exploitation » 
Variation des autres débiteurs (a) (d) ... 193 250 
Variation des autres créditeurs (b) .... 32 600 



























193 250 32 600 

B. Variation nette « Hors exploitation » (€) .....cccccccccccecseeecseeeessseeseeetseees — 160 650 
Total A +B: 
Besoins de I’exercice en fonds de roulement ...........:.c:ececeeeeeeeseeeetteeeeeeee —2 252 650 
ou 
Dégagement net de fonds de roulement dans I’exercice 
Variation « Trésorerie » 
Vatiation des Cisponibilités. ..cccsscccesasssuninsnnssanieariacraesonssasnedtoial uomtarmnaniennees 5 000 
Variation des concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques ..... 923 450 
MORAN dscso Socket eccscdd cesses te cas cevenzis Seadebeibncessceussccustaahseuccveus siugielasibeeyecceuvdsens 5 000 923 450 
C. Variation nette « Trésorerie » (C) ...cccccecccccecsccceesseceensseeeessseeeeeseeesensaee 918 450 
Variation du fonds de roulement net global 
(Total A +B + C): 

Ee PlOl NOt iesccccccensnrncecesdanseiccaancnrcnnrssmrcecvendenaecisanietcaaiecnenensses — 1 334 200 


ou 
RESSOUICE NETHE .......eeeeecseseeeeseseeeeesneeeenseeeeeasseeeeesenneeeseneeenseeeenes 

















(a) Y compris charges constatées d’avance selon leur affectation a l’exploitation ou non. 

(b) Y compris produits constatés d’avance selon leur affectation a l’exploitation ou non. 

(c) Les montants sont assortis du signe (+) lorsque les deégagements I’emportent sur les besoins et du signe (-) dans le cas contraire. 

(d) Y compris valeurs mobiliéres de placement. 

Nota: Cette partie Il du tableau peut étre adaptée au systéme de base. Dans ce cas, les variations portent sur l’ensemble des éléments; aucune distinction 
n‘est faite entre exploitation et hors exploitation. 


Nous constatons que la variation du fonds de roulement net global est identique a celle 
déterminée dans le tableau | mais de signe contraire. 
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2 - Commentaire 


a) Tableau | 
La ressource nette dégagée traduit une augmentation du fonds de roulement net global. 


Les nouvelles ressources stables de financement sont principalement la capacité 
d’autofinancement et le nouvel emprunt. 


La capacité d’autofinancement couvre 73 % des emplois stables, le nouvel emprunt en 
couvre 48 %. Cependant, nous constatons que I’entreprise a multiplié ses sources de 
financement : 


— augmentation de capital ; 

— subvention d'investissement ; 
—cessions d’‘immobilisations. 
b) Tableau II 


L’augmentation du fonds de roulement net global est insuffisante (+ 1 334 200 euros) pour 
couvrir la progression du besoin en fonds de roulement d’exploitation (+ 2 092 000 euros). 
L’essentiel de cette progression est dd a l’accroissement des créances clients. 


Le phénoméne est aggravé par l’augmentation du besoin en fonds de roulement hors 
exploitation due principalement a l'augmentation des valeurs mobiliéres de placement ; il en 
résulte une détérioration de la trésorerie. 


3 — Conclusion 


L’équilibre financier se détériore puisque le besoin en fonds de roulement connait une 
variation beaucoup plus forte que le fonds de roulement net global, ce qui conduit 
l'entreprise a utiliser les concours bancaires pour financer une partie de son besoin en fonds 
de roulement et donc a accroitre sa dépendance financiére vis-a-vis des banques. 


Pour réduire son besoin en fonds de roulement et, par conséquent, améliorer sa trésorerie, la 
société pourrait envisager de céder une grande partie des valeurs mobiliéres de placement, 
de mobiliser une part plus conséquente des créances et de négocier, dans la mesure du 
possible, des délais de paiement plus importants auprés de ses fournisseurs, tout en 
respectant les délais de paiement maximum fixés par la LME (45 jours fin de mois ou 60 jours 
a compter de la date d’émission de la facture). 
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Les flux de trésorerie 





XERCICE 2/ Flux net de trésorerie d’exploitation 


La société Fermetures Sécurit est spécialisée dans la vente de grilles et rideaux 
métalliques. 

La direction souhaite savoir si I’activité d’exploitation a permis de dégager de la 
trésorerie. Elle vous fournit a cet effet les documents suivants : 


— compte de résultat ; 
— tableau de financement. 


Annexe 1 : compte de résultat 


Art. 521-3 Compte de résultat (en tableau) (systéme de base) 


Voir tableaux pages suivantes. 
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CHARGES (hors taxes) Exercice N Rae 
Charges d’exploitation (1): 
Achats deimarchandises: (a) ac. eicecvoateccetccnadsndctecsevecbasgvadseaceasassconctactagagess savncuseetenbacs! 569 054 464 880 
Variation des stocks (b) as — 15021 
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a) ............:::0::cceeeeee 2701 4129 
Variation des Stocks (BD) .........cccccccccccccccceessceeccececssseeeeeceesensssseeseseestsssseeeeeeensssseeeeeess 
Autres achats et charges externes * bes 92 308 99 102 
Impdts, taxes et versements ASSIMIIES .........cccee cece eeeeeeeeeeeeeeseeeeneeeeeeeeteteeeeseeeeeteeneeens 3 900 6 694 
Salaires et traitement ...........ccccccecceeccceeceeeeeeeeeeseecaeeecseeceeeeeaeeseeeeeeenseeeieeseeeeseeeneeees 85 041 82 066 
Charges sociales 34 433 33 520 





Dotations aux amortissements et dépréciations : 
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (C) ...........cccccccecccseeeeessseeeeeeeenes 3855 10 482 
Sur immobilisations: dotations aux dépréciations.... 
Sur actif circulant: dotations aux dépréciations.... 

Dotations aUX PrOViSIONS...........::cceeeeeeteeeeeeees 











































Autres CRS oe eae ea es 209 528 
OTA Maze 2g serie A ite cd ec eee ett eed ee 776 480 701 401 
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun (Il) .............::ceeeeeeees 
Charges financiéres : 
Dotations aux amortissements, dépréciations et PrOviSiONS ..........-ccceceeseeeteereeeeeteetees 10 537 
INntéréts et Charges. assiMilGe@s:(2) ..ssiciwssececcessiavihesteceussasieaddants sasuaniesdhsauanitwcbudeaseosteeinedee 1 423 842 
Différences négatives de CHANGE ...........ccccecccececesceeeeeeeceeeeeeeeeeeeneeeeeeetseeeeeseeeeseeeneeees 
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ............::ececceteereeeees 11914 10 362 
A) 0 | | Oller ener ee eee er eres ctree eeeeeeer eerrecene er eee cre cee ece eee rer eer creas 23 874 11 204 
Charges exceptionnelles : 
Sur Opérations de GeStiOn...........cccccccscceceeeeeeeeeeeseeeeeseeeseeeeeeeseeeeeeeseeeenseesisesseeeesseeneeees 1 402 670 
Sur opérations en Capital 2.20... cece cece cececeeececeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeeeseeeeneeeeieesseesseeeneeen 1111 
Dotations aux amortissements, dépréciations et PrOvisSiONs .............:ccccceeeeeseeeeeeeeeeeees 
TOTAL IW 3c ca tice tect oiiacie ace ae saat acs dead cdhamets sauces A cacauite Anne sae ee eee 2513 670 
Participation des salariés aux résultats (V) ..........cccceecceeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeseeeteeees 
ImpoOts sur les bénéfices (VI) ...... cece ecce cece ceee cence eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeseeeseeseeeeteeeeteeens 77 798 70 902 
Total des charges (I+ Il + I + IV + V 4 VI). eee cect cece ee eeteeeeeeeeteeeneeens 880 665 784 177 
Solde créditeur = DéNEFICe (3). 2.0... e cece ce ceceeeeeccececenseeeececeseeensseeeceseesntseeeeeeesenes 131212 120 683 
TOTAL‘GENERAL 3.255 2:2: e305 aps eidesiylea acaianlas tilda mininienddea miaimieyesescn 1011 877 904 860 
* Y compris : 
—redevances de crédit-bail MObIIIer «2... ee cece eeeeceeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeeeeaeeeeenaeeesensesneentenes 


— redevances de crédit-bail immobilier 














(1) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impdt, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s’agit de corriger une écriture ayant été directement imputée sur les 
capitaux propres 

(2) Dont intéréts concernant les entités liées 

(3) Compte tenu d’un résultat exceptionnel avant impdts de 











(a) Y compris droits de douane. 
(b) Stock initial moins stock final: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-). 
(c) Y compris éventuellement dotations aux amortissements des charges a répartir. 
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PRODUITS (hors taxes) Exercice N| Frercice 
Produits d’exploitation (1): 
Vertes! de Mmarchandises i. .csisiesac esas chase nsvcasbeed acs ac tdeadvantee shsesaceaddadvantbestede cansieagieseecs 998 620 856 163 
Production vendue [biens et services] (a) 
Sous-total A —- Montant net du chiffre d'affaires 0.0.0... ccceeeeeeeeeeeteeeees 998 620 856 163 
GONE: OXPOMGUON: 2 sas sde'ssvicssive seas bsnttiludvaassee shes iteadnedtinn Cau ghsin aedeagus ede shake causiearieesbacs 
Production stockée (b)... 
Production immobilisée ........ 
Subventions d’exploitation 
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges ........ 1.907 2747 
PRUTEROS NOUNS ace erase ass feecteec cates Bade cetea to hae vaasrat eS ccsees sR eveeeeseoeeichee A stisseareissae 140 
SOUS=tOtAl IB esccegscics ited csasge¥ersded sno eaPesayeiealce ahs dees a tartica ote entedbeeediedccd gtensieviewsyees 2 047 2747 
TOTAL | 1 000 667 858 910 
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun (Il) ..............0:::eeee 
Produits financiers : 
De ParticiPatlOm’ (2) acsscsssesstdeewensee shies ian ndestew ibe edads :0 ateadeedsbl chads shasduaevehbesdadb aces igeh edad 
D‘autres valeurs mobiliéres et créances de l’actif immobilisé (2)... cece eee eeeeeeee 
Autres intéréts et produits assimilés (2) 4 860 45 950 
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 
Différences positives de CHANGE............:cccccecceeeceeeceeeeeeeeeeeeeeeeaeeensesenseesseesneeeseessseeseeees 
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ...........0::::cccceeeeeeeeees 1 330 
TOT AWN sot isaccies tise es act ane Shacks eat nests acces see 6 190 45 950 
Produits exceptionnels: 
SUP OPEhatioNs a Gestion s :vsccecsescsvcvs sce adesavansee adadhans iatedanasbeohacs aauaceedelwubesbads sgnedeatarsbed’ 20 
Sur opérations en Capital ...........cccecceccceecceeeeeeceeeeeeeeseeeceeeeseeecseeeeeeesesenseeseeeesseesseestsees 5 000 
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de Charges ...........::::cccscseeeeeeeeees 
TO cae rien ns ese ag oe a 5 020 
Total des produits (I + I] + IL + IV)... cece cece cceeeeeeceeeeeeeseeseseeeeeeneeeneeeees 1011 877 904 860 
Solde:débiteur = pert: (3): cc-c.sssesaresedtevsinsadezennahsaserdacdeedtdansasancmebareduaibenadhancettensaedd 
TOTAL GENERAL 1011877] 904860 





capitaux propres 
(2) Dont produits concernant les entités liées 
(3) Compte tenu d’un résultat exceptionnel avant impdts de 





(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs. Les conséquences des corrections d’erreurs significatives, calculées aprés 
impot, sont présentées sur une ligne séparée sauf s’il s’agit de corriger une écriture ayant été directement imputée sur les 





(a) A inscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes. 


(b) Stock final moins stock initial: montant de la variation en moins entre parenthéses ou précédé du signe (-). 
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Annexe 2 : tableau de financement 


Art 532-9 Modéle de tableau des emplois et des ressources 
I. Tableau de financement en compte 


















































Exercice | Exercice Exercice | Exercice 
EMPLOIS RESSOURCES 
N N-1 N N-1 

Distributions misesien ‘palement: au Capacité d’autofinancement de l'exercice..... 140 612 
Cours de l’@xXerciCe.........cccceeeeeseeeeeeeee 20 556 
Acquisitions d’éléments de l'actif Cessions ou réductions d'éléments de 
immobilisé : ‘actif immobilisé : 

Immobilisations incorporelles.............. 2 222 Cessions d'immobilisations : 

Immobilisations corporelles 38 778 — incorporelles. 

Immobilisations financiéres — corporelles 534 
Charges a répartir sur plusieurs Cessions ou réductions 
@XerCICES (A) ooo. eeeeecceeeceeeseeseeeeees 1 907 d‘immobilisations financiéres.............. 5 444 
Réduction des capitaux propres Augmentation des capitaux propres 
(réduction de capital, retraits) Augmentation de capital ou apports.. 13 445 
Remboursements de dettes financiéres (b) 20 213 Augmentation des autres capitaux propres.... 11 000 

Augmentation des dettes financiéres (b) (2) 

Total des emplois ..........cseseseeeees 83 676 Total des resSOUICes ........sssseeereeeeeees 171 035 
Variation du fonds de roulement net global Variation du fonds de roulement net global 
(ressOurce NEtte).........cccceceeeceeeeeeeeeee 87 359 (Emploi Net).........:cceeeeeeeeeeeeeeeteeteetees 





(a) Montant brut transféré au cours de l’exercice. 
(b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques. 
(c) Hors primes de remboursement des obligations. 


Art 532-9 (suite) Modéle de tableau des emplois et des ressources 
ll. Tableau de financement en compte 


Voir tableau page ci-contre. 
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Variation du fonds de roulement net global 


Exercice N 


Exercice 
N-1 





Besoins 


Dégagement 


Solde 
2-1 


Solde 





Variation « Exploitation » 
Variation des actifs d’exploitation : 
SUOCKS GE CNH COUNG ce cvsssursssaatienea denna daar secepvidan sus samameaeuinsioaseretucdicee 
Avances et acomptes versés SUr COMMANAES...........c:ceccsceseeeeseeseteeseeseees 
Créances Clients, Comptes rattachés et autres créances d’exploitation (a) .. 
Variation des dettes d’exploitation : 
Avances et acomptes recus SUr COMMANAES EN COUFS ........eccceseeeeseseseeeees 


Dettes Fournisseurs, Comptes rattachés et autres dettes d’exploitation (b).... 


A. Variation nette « Exploitation »  (€) .....cccccceceeceecceeeeeeeeeeeeeeseeeeteeeseeaes 
Variation « Hors exploitation » 
Variation des autres débiteurs (a) (d) 





Variation des autres créditeurs (b) 





B. Variation nette « Hors exploitation » (€) .......ccccecceeceeceeeeeeeeeteeeeeteeeeeeeeee 
Total A +B: 

Besoins de I’exercice en fonds de roulement .............0:ccecceeceeeeseeeeeteeeeeene 
ou 

Dégagement net de fonds de roulement dans l’exercice «0.0.2.0... eee 
Variation « Trésorerie » 

Watiation Gés Gis pOrtibiltOs.xcsccsasscsannsancctnsnaasncessannananansarsansantanceisuadsanssesink 
Variation des concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques ..... 


C. Variation nette « Trésorerie » (€) ...ccccccccccccceccceesceceessseeeesseeeeenseesenaee 


15021 


84585 


43 211 





99 606 


43 211 





— 56 395 





62 150 
660 





62 810 





62 810 





6415 





93 802 


28 





93 802 


28 





— 93774 





Variation du fonds de roulement net global 

(Total A +B + C): 
Emploi Net. iissscccccsiccteravensenasccimemnncnaceienemnsnestiees 
ou 
RESSOUICE NETH ........cccseseeteesseeseeeesseeseneesseesseeesseeeseessseenseeseeeen 





(a) Y compris charges constatées d’avance selon leur affectation a l’exploitation ou non. 
(b) Y compris produits constatés d’avance selon leur affectation a l’exploitation ou non. 
(c) Les montants sont assortis du signe (+) lorsque les deégagements I’emportent sur les besoins et du signe (-) dans le cas contraire. 
(d) Y compris valeurs mobiliéres de placement. 
Nota: Cette partie Il du tableau peut étre adaptée au systéme de base. Dans ce cas, les variations portent sur l’ensemble des éléments ; aucune distinction 

n’est faite entre exploitation et hors exploitation. 








— 87 359 








Calculer le flux net de trésorerie d’exploitation ou excédent de trésorerie d’exploita- 
tion pour I’exercice « N » et commenter le résultat obtenu. 


Quel est I’intérét de cette notion par rapport a I’excédent brut d’exploitation. 
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Cee 


1 - Le calcul du flux net de trésorerie d’exploitation 
ou excédent de trésorerie d’exploitation et son commentaire 
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a) Calcul a partir de I’excédent brut d’exploitation 
L’excédent de trésorerie d’exploitation pour l’exercice « N » se calcule a partir de l’excédent 
brut d’exploitation de l’exercice « N »: 





Excédent de Excédent A du besoin en fonds de 


trésorerie d’exploitation ~ brut d’exploitation roulement d’exploitation 











D‘aprés le compte de résultat, l’excédent brut d’exploitation est égal a: 


Ventes de marchandises : 998 620 


Cott d’'achat des marchandises vendues : (569 054 - 15 021) 


Consommation de l’exercice en provenance des tiers : (2 701 + 92 308) 


Impodts et taxes : 3 900 
Charges de personnel : (85 041 + 34 433) 
Excédent brut d’exploitation : 226 204 


D’aprés le tableau Il du tableau de financement, la variation du besoin en fonds de roulement 
d’exploitation est égale a 56 395 €. 
La variation de la trésorerie d’exploitation est égale a : 

226 204 — 56 395 = 169 809 € 


b) Calcul d’aprés les recettes et les dépenses relatives a I’exploitation 

Le flux net de trésorerie d’exploitation peut étre vérifié par un calcul direct qui consiste a 
comparer les encaissements générés par les produits d’exploitation avec les dépenses 
engendrées par les charges d’exploitation, d’ou le calcul suivant : 
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Ventes de marchandises ; 998 620 
A des créances clients et autres créances d’exploitation  : 84585 
Recettes générées par les produits d’exploitation 914 035 
Achats de marchandises : 569 054 
+ 
Consommations de |l’exercice en provenance des tiers: 95 009 
+ 
Impéts et taxes : 3 900 
+ 
Charges de personnel ; 119 474 
A des dettes fournisseurs et autres créances d’exploitation : 43 211 
Dépenses engendrées par les charges d’exploitation ; 744 226 


ETE = 914 035 — 744 226 = 169 809 € 


co) Commentaire 


L'activité d’exploitation (opérations liées au cycle d’exploitation) pour l’exercice « N » a 
permis de dégager 169 809 € de liquidités, soit 75 % de l’excédent brut d’exploitation, aprés 
avoir financé l'augmentation du besoin en fonds de roulement d’exploitation. 

Cet excédent de trésorerie d’exploitation est utilisé pour rembourser les emprunts, payer 
les intéréts, les acomptes de l'impdét sur les sociétés, les dividendes et financer les 
investissements. 


Il contribue a la formation de la variation de trésorerie déterminée dans le tableau de 
financement. 
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2 - Lintérét du flux net de trésorerie d’exploitation 


Rappelons que l’excédent brut d’exploitation est égal a la différence entre les produits 
d’exploitation encaissables et les charges d’exploitation décaissables ; il représente un 
potentiel de trésorerie d’exploitation. 


Le flux net de trésorerie d’exploitation refléte la capacité de l’entreprise a transformer 
l'excédent brut d’exploitation en liquidités. Il est un indicateur pertinent du risque de 
défaillance car il permet une détection précoce des difficultés de trésorerie. Il vient compléter 
l'excédent brut d’exploitation pour apprécier les performances économiques de |’entreprise. 


XERCICE 28 Analyse d’un tableau des flux de trésorerie 


Vous disposez du tableau des flux de trésorerie de la société Parquet confort, fabricant 
de parquet en bois. 


Tableau des flux de trésorerie établi a partir du résultat net 
des entreprises intégrées (CNC) (modéle 1) 


Voir tableau page ci-contre. 
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Flux de trésorerie liés a I’activité 















































Résultat net des SOCI@tés INtEQFECS oo... eee ee cceecceeeeeeeceeeceaeeeeeeeseeceeeeseesaeeeseeseeeeeeeeneeeees 4 533 900 

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a l’activité : 

—Amortissements, dépréciations et PrOVISIONS (1) ......ecceccccecseceseeceeesteseeeseeseeseeeaeeseeseateaes +3 168 375 

— Variation des impdts Gifférés 2.2... cece cece eee ceeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeaeeeseeseeeeseeseeenseeseensees 

— Plus-values de cession, nettes d’iMpPOt ...........cccceeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeseeeneeneeeneees — 110470 

Marge brute d’autofinancement des entreprises INteQres .........eeeeeceeceeeeeseeseeseetretens "7591 805 | 

Dividendes recus des sociétés mises En EqUIVAIENCE® ooo... eee eccccceesssteceeeeeeeeceeeesttttaaes 

Variation du besoin en fonds de roulement lié a |’activité (2) .... — 2 599 300 

Flux net de trésorerie généré par l’activite 22.2... cece ect eee eeeteeeeetees 4992 505 
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement 

Acquisitions d’immobilisations ..............ccccecececeecceeeeeeseeeeeeeeeseseeeeeeeeeeeeneeeneeensesneeenseeeeees —5 860 750 

Cessions d'immobilisations, Nettes A'IMPOt ........ccceeccccecssececsececsseeccseeeceeessseeessaeeesseeeses + 363 348 

Incidence des variations de périm@tre (3)* .......ecccecceceeeeeeceeeeeeceeeeeeseeeseenseeseeenesneeensees 

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement ..........................00- —5 497 402 
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 

Dividendes versés aux actionnaires de la SOci@té-M@re* oo. eeeee eee eeeeeeeeeteeeeeeeeteeees — 1 797 000 

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés int@grées* ...........cceeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeenees 

Augmentations de capital en MUMErAIre «2... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeneeeetretsnseeesntereees +2 189 600 

EMISSIONS {CORPUS sa cocesscucs Gc00 sae ldec ones paceehastaadsus nipexe ddvbin diedta dhewes eaavadtuanoe uae ehaaeald 

REMBOUKSEMENTS GEMPMUNIS:.xic0-sceseicgcpenedacceved dd tecene este seeed concede shdestedasandddadenenedeuend — 714 800 

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement ...........................0005 — 322 200 
VARIATION DE TRESORERIE 20.0.0... 0.0.0. cc cscs ceccceeeeeeeeeteee tute teeeeetetetetetsttetettttetetstsetese T —827 097] 

Thésorerie: d:Guvertures....20c teehee di heeds adi ald heeds dian net eee 618 800 

Trésorerie: de -clOtuire caste cceredgstcchyc2ccsasntteses tetheeacdns odaboee eed Rawat — 208 297 





Incidence des variations de cours des devises* 


(1) A l'exclusion des dépréciations sur actif circulant. 
(2) A détailler par grandes rubriques (stocks, créances d’exploitation, dettes d’exploitation). 
(3) Prix d’achat ou de vente augmenté ou diminué de la trésorerie acquise ou versée. A détailler dans une note annexe. 














* Rubrique propre au tableau consolidé. 


Expliquer, en quelques lignes, I‘intérét que représente le tableau des flux de trésorerie 
par rapport au tableau de financement. 


Commenter le tableau de flux de trésorerie de la société Parquet confort. 
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Ces 


1 —Lintérét du tableau de flux de trésorerie 





Dans le tableau de financement, qui explique les variations des postes du bilan (flux 

de fonds), la variation de la trésorerie apparait comme le résultat de |’ajustement entre la 

variation du fonds de roulement net global et celle du besoin en fonds de roulement ; 

alors que le tableau des flux de trésorerie ne représente que des flux de trésorerie réels : 

encaissements et décaissements. 

Par rapport au tableau de financement, le tableau des flux de trésorerie est interessant a 

plusieurs niveaux : 

— il analyse les éléments constitutifs de la variation de trésorerie ; 

— il mesure l’aptitude de l’entreprise a générer de la trésorerie positive par son activité et 
montre comment cette trésorerie est utilisée ; 


— il permet de mieux appréhender le risque de cessation de paiement ; 

— il classe les flux en trois fonctions : activité, investissements et financement afin de mesurer 
la contribution de chaque fonction a la formation de la variation de la trésorerie ; 

— il est adapté a l’analyse prévisionnelle. 

Le tableau de flux de trésorerie, bien que non obligatoire pour les comptes sociaux, devient 

un outil d'analyse privilégié par rapport au tableau de financement. 


2 — Le commentaire 


On observe que l’activité de l’entreprise a secrété des liquidités importantes. Toutefois, elles 
sont insuffisantes a elles seules pour payer les investissements effectués au cours de 
l’exercice. 
Le besoin de financement externe n’a pu étre couvert par la seule augmentation de capital en 
numéraire du fait d’une distribution substantielle de dividendes. Il en découle un déficit de 
trésorerie. 
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XERCICE 29 Calcul du flux net de trésorerie lié a |’activité 


Une fois le tableau de financement établi, la société Biscuiterie artisanale de Cornouaille 
(voir page 151) souhaiterait savoir si son activité génére des flux de trésorerie positifs. 


Vous disposez a cet effet des renseignements suivants : 

— les stocks initiaux n’‘ont subi aucune dépréciation ; 

— les dotations aux amortissements de I’exercice s’élévent a 669 300 €; 

- les dotations aux dépréciations relatives 4 I’actif circulant sont de 509 850 €; 


—les 131 600 € de reprises sur dépréciations sont ventilées de la maniére suivante : 
130 900 € pour les comptes clients et 700 € pour les autres immobilisations financiéres ; 


— les valeurs comptables des éléments d’actif cédés s’élévent a 193 750 €; 


—la société a recu au cours de I’exercice « N » une subvention d’investissement 
de 375 000 €; 


—le poste « Produits exceptionnels sur opérations en capital » du compte de résultat 
comprend 1 800 € de produits des cessions d‘immobilisations financiéres et 213 200 € 
de produits des cessions d’immobilisations corporelles ; 


— les écarts de conversion actif et passif concernent les dettes d’exploitation. 


Annexe 1 : tableaux de synthése 


Art. 521-1 Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) (systéme de base) 


Voir tableau page suivante. 
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Exercice Exercice 
N N-1 
ACTIF Amortissements 
Brut et dépréciations Net Net 
(a déduire) 
Capital souscrit - Non appelé .......... ee eeeeeeeteeeeeteeeees 75 000 75 000 
ACTIF IMMOBILISE (a) : 
Immobilisations incorporelles : 
Frais d’@tablisseMent ..........-eccecceecceeseeeteeeeeeeteeteeeeeneees 4 800 950 3 850 
Frais de recherche et de développement...............:-265 20 750 7 400 13 350 1 350 
Concessions, brevets, licences, marques, 
procédés, logiciels, droits et valeurs similaires ............... 16 250 3 900 12 350 9 700 
Fonds commercial (1) 40 100 40 100 40 100 
PUTIOS ieees ocr epscpelseteesyeeezsncbeeerteaceeeest 
mmobilisations incorporelles en COUTS... ee 
Avances et ACOMPteS ....... ee eeeeeeeeeeteeeeeeeeseteeeneereeee 
Immobilisations corporelles 
TOMS: sassccsenasesessacesnses 46 300 46 300 16 400 
Constructions 671 000 172 600 498 400 244 800 
nstallations techniques, matériel et outillage 
industriels ... 2 735 650 1912 550 823 100 459 100 
PAWS fac cects wen ifeteacctedagecettiensiecaesd 397 200 226 750 170 450 168 650 
mmobilisations corporelles en cours .. cas 21 200 21 200 11 500 
AVANCES Ct ACOMPTES occ eeeceeeteeeteccereseteeseeeeeaeeetaee 17 000 17 000 5 900 
Immobilisations financiéres (2) : 
Participations (D).............ccccecceccecceceeeeeeeeteeeeeeeeeneeeenes 62 700 62 700 51 200 
Créances rattachées a des participations ..... 
Titres immobilisés de l’activité de portefeuille .. 
Autres titres immobilisés «0.0.0.0... 9 300 1 200 8 100 10 100 
Préts 113 500 113 500 97 600 
Autres... ore 
TOCA eee ccs cance teste eases eee eee hoe 4 230 750 2 325350} 1905400} 1116400 
ACTIF CIRCULANT : 
Stocks et en-cours (a): 
Matiéres premiéres et autres approvisionnements ........ 1 867 100 1867100} 1110700 
En-cours de production [biens et services] (c) ........ tae 151 200 151 200 140 600 
Produits intermédiaires et finis..................- 680 900 9 700 671 200 326 300 
Marchandises...........::c:ceeceeeceeeteeeeeeeeeeeeee ie 
Avances et acomptes versés sur commandes............-.0++ 123 200 123 200 135 900 
Créances (3): 
Créances Clients (a) et Comptes rattachés (d) .............. 5 927 100 572700} 5 354400] 3600700 
AUUIOS: sececsittascnexes sachecianceancstivcddeestsenemetaeaes 617 500 617 500 748 700 
Capital souscrit - appelé, non versé 
Valeurs mobiliéres de placement (e) : 
ACTIONS: PROPlOS wcicsicczsst cartnacsadscevenascnesteinesscheaticsian stances 
Autres titres ... 253 900 12 100 241 800 60 650 
Instruments de trésorerie 
Disponibilités ......0..0..0 eee sae8 85 800 85 800 80 800 
Charges constatées d’avance (3) ........ccceceeceeeeeeeeeeeeteeee 121 200 121 200 95 500 
Total Wii 25.25 ee ce 9 827 900 594500} 9233400} 6299 850 


Charges a répartir sur plusieurs exercices (III) . 
Primes de remboursement des emprunts (IV). 
Ecarts de conversion Actif (V) .....-.ccccccececeeees 


TOTAL GENERAL (I + II + Ill + IV +V)............. 









90 500 


90 500 





47 250 








14 149 150 





2 919 850 





11 229 300 


7 463 500 








(1) Dont droit au bail 
(2) Dont a moins d’un an (brut) 
(3) Dont a plus d’un an (brut) 
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(a) Les actifs avec clause de réserve de propriété sont regroupés sur une ligne distincte portant la mention « dont ... avec clause de réserve de propriété ». 
En cas d‘impossibilité d‘identifier les biens, un renvoi au pied du bilan indique le montant restant a payer sur ces biens. Le montant 4 payer comprend celui 
des effets non échus. (b) Si des titres sont évalués par équivalence, ce poste est subdivisé en deux sous-postes « Participations évaluées par équivalence » et 
« Autres participations ». Pour les titres évalués par équivalence, la colonne « Brut» présente la valeur globale d’équivalence si elle est supérieure au codt 
d’acquisition. Dans le cas contraire, le prix d’acquisition est retenu. La dépréciation globale du portefeuille figure dans la 2° colonne. La colonne « Net» 
présente la valeur globale d’ équivalence positive ou une valeur nulle. (c) A ventiler, le cas échéant, entre biens, d'une part, et services d’autre part. 
(d) Créances résultant de ventes ou de prestations de services. (e) Poste a servir directement s’il n’existe pas de rachat par l’entité de ses propres actions. 


Art. 521-1 (suite) Modéle de bilan (en tableau) (avant répartition) (systéme de base) 
















































































Exercice Exercice 
PASSIF N N-1 
CAPITAUX PROPRES * 
Capital [dont versé 825 000] (a) 900 000 600 000 
Primes d’émission, de fusion, d’apport.. 120 000 
Ecarts de réévaluation (b) .......... ; 
Ecart d'QquiValenCe (C) ......cccccccscscssesesescstecssesesesessseseetstscstateteeieseesseees 
Réserves : 
Réserve légale 60 000 59 000 
Réserves statutaires ou contractuelles.. 
Réserves réglementées ate 
AUTOS .......cc cece ‘ 623 600 693 600 
Report a nouveau (d)... 400 — 20900 
Résultat de I’exercice [bénéfice ou perte] fo) teistoeakcaep oeede teeta hes 587 500 99 400 
Subventions d’investissement ; 311 000 
Provisions réglementées 83 300 87 700 
MOG W255 co cs ice sd oa on cay ft tecwsenassesseatetcsasestatineass tags ietsasai ee 2 685 800 1518 800 
PROVISIONS 
ProviSiONS POUF FISQUCS..........sccecceeceeeceeeeeeneesseeeseceeeeeceteeeaeesaeseeeeseenees 186 100 125 700 
Provisions pour charges 4 000 
Total Il 190 100 125 700 
DETTES (1) (g) 
Emprunts obligataires convertibles .. 
Autres emprunts obligataires ; 
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (Q)iiiess 2 965 450 1 812 950 
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) ........:cc:ccsecceceeseeeeeeeeeeeeeeees 550 300 351 500 
Avances et acomptes recus sur commandes en cours... ; 3 400 5 900 
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés (f) ......... : 4 066 250 3 006 300 
Dettes fiscales et sociales ..........c0c0cce ; 532 800 367 300 
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés. 67 700 5 900 
Autres dette ss. ies casccssnecrscwecnsvacguest eiegeaes 112 600 236 400 
Instruments de trésorerie ae 
Produits constatés d’avance (1) .......0..ccccecesceceessseescesessseseesessneseseenenaes 8 150 2 050 
Total Misc Stl er At es ade ede 8 306 650 5 788 300 
Ecarts de conversion Passif (IV) .......ccccccccccsesscsessesesesesseseseesteseseeeerees 46 750 30 700 
TOTAL GENERAL (I+ I+ WD 4 IV)... 11 229 300 7 463 500 
(1) Dont a plus d’un an 
Dont a moins d’un an 
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 2 121 800 1 309 150 
(3) Dont emprunts participatifs 





*Le cas échéant, une rubrique « Autres fonds propres » est intercalée entre la rubrique « Capitaux propres » et la rubrique « Provisions » avec ouverture 
des postes constitutifs de cette rubrique sur des lignes séparées (montant des émissions de titres participatifs, avances conditionnées...). Un total | bis fait 
apparaitre le montant des autres fonds propres entre le total | et le total II du passif du bilan. Le total général est complété en conséquence. 

(a) Y compris capital souscrit — non appelé. (b) A détailler conformément 4 la législation en vigueur. (c) Poste a présenter lorsque des titres sont évalués par 
équivalence. (d) Montant entre parenthéses ou précédé du signe moins (-) lorsqu’il s‘agit de pertes reportées. (e) Montant entre parenthéses ou précédé 
du signe moins (-) lorsqu’il s‘agit d’une perte. (f) Dettes sur achats ou prestations de services. (g) A l'exception, pour l’application du (1), des avances et 
acomptes recus sur commandes en cours. 
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Art. 532-1 Tableau des immobilisations 


I. Cadre général 





Situations et 
mouvements (b) 


A 


C 


D 





Rubriques (a) 


Valeur brute 
a l’ouverture 
de I'exercice 


Augmentations 


Diminutions 


Valeur brute 
a la cléture 
de l’exercice (c) 





Immobilisations incorporelles . 
Immobilisations corporelles .... 
Immobilisations financiéres 














71 000 10 900 81 900 

3 108 900 1 540 350 760 900 3 888 350 
160 050 49 000 23 550* 185 500 

3 339 950 1 600 250 784 450 4155 750 








* dont 21 750 euros de remboursement de prét. 


(a) A développer si nécessaire selon la nomenclature des postes du bilan. Lorsqu’il existe des frais d’établissement, ils doivent faire 
(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des colonnes B (augmentations) et C (diminutions)]. 
(c) La valeur brute a la cléture de I’exercice est la somme algébrique des col 





lonnes précédentes (A + B—C =D). 


Art. 532-2.2 Tableau des dépréciations 


I. Cadre général 





‘objet d’une ligne séparée. 





Situations et 
mouvements (b) 


A 


C 


D 





Rubriques (a) 


Dépréciations 
au début 
de I’exercice 


Augmentations 
Dotations 
de I’exercice 


Diminutions 
Reprises 
de I’exercice 


Dépréciations 
a la fin 
de l’exercice (c) 





Immobilisations incorporelles 
Immobilisations corporelles 

Immobilisations financiéres . 
Stocks 

















1 050 150 1 200 

9 700 9 700 

216 250 488 050 131 600 572 700 
12 100 12 100 

217 300 510 000 131 600 595 700 








(a) A développer si nécessaire. 


(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin. 
(c) Le montant des dépréciations a la fin de l'exercice est égal a la somme al 





igébrique des colonnes précédentes (A + B— C =D). 
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Art. 532-3 Tableau des provisions 
I. Cadre général 
Situations et A B G D 
mouvements (b) 
Diminutions 
Provisions | Augmentations Provisions 
au début Dotations Oats alts non a la fin 
de I’exercice de Il’exercice utilisés utilisés repris de Il’exercice (c) 
; au cours au cours 
Rubriques (a) de l’exercice de I’exercice 
Provisions réglementées ............0:20 87 700 26 300 30 700 83 300 
Provisions POUT TISQUES .........:.0eeeeee 125 700 183 000 122 600 186 100 
Provisions pour Charges... 4000 4 000 
TO teal czeszcezcessesecse tas detec teat ees 213 400 213 300 153 300 273 400 























(a) A développer si nécessaire (le cas échéant, il convient de mettre en évidence entre autres les provisions pour pensions et obligations similaires, les 

provisions pour impéts, les provisions pour renouvellement des immobilisations concédées...). 
(b) Les entités subdivisent les colonnes pour autant que de besoin [cf. ci-dessous développement des colonnes B (augmentations) et C (diminutions)]. 
(c) Le montant des provisions a la fin de l'exercice est égal a la somme algébrique des colonnes précédentes (A + B — C = D). 


Annexe 2 : tableau de financement 


Art 532-9 Modéle de tableau des emplois et des ressources 
|. Tableau de financement en compte 









































Exercice | Exercice Exercice | Exercice 
EMPLOIS RESSOURCES 
N N-1 N N-1 

Di swiburions Dses sei Pale imenh, au Capacité d’autofinancement de |’exercice..... 1611 150 
Cours de l’@XerciCe........ccceeeeeceeeeeeeeeee 57 000 
Acquisitions d’éléments de lI'actif Cessions ou réductions d’éléments de 
immobilisé : l'actif immobilisé : 

Immobilisations incorporelles.............. 10 900 Cessions d'immobilisations : 

Immobilisations corporelles................ 1 540 350 — iNCorporelles..........cceceeeeeeeeeeeee 

Immobilisations financiéres................. 49 000 — corporelles...........:ccccceceeeeeseeeeeees 213 200 
Charges a répartir sur plusieurs Cessions ou réductions 
[2 <2] cq (62 (-) d'immobilisations financiéres.............. 23 550 
Réduction des capitaux propres Augmentation des capitaux propres 
(réduction de capital, retraits)... Augmentation de capital ou apports.. | 255 000 
Remboursements de dettes financiéres (b) | 555 900 Augmentation des autres capitaux propres.... | 375 000 

Augmentation des dettes financiéres (b) (Q) | 1 069 450 

Total des emplois 2 213 150 Total des ressources .... 3 547 350 
Variation du fonds de roulement net global Variation du fonds de roulement net global 
(ressource Nette).....0...cccccceeeeeeeeee cece 1 334 200 emiplod MCL), sess cccesrarssancearancmccesacsaecness 





(a) Montant brut transféré au cours de I’exercice. 


(b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques. 
(c) Hors primes de remboursement des obligations. 





178 ZOOM'S — EXERCICES D’ANALYSE FINANCIERE AVEC CORRIGES 





Art 532-9 (suite) Modéle de tableau des emplois et des ressources 
ll. Tableau de financement en compte 





Variation du fonds de roulement net global 


Variation des actifs d’exploitation : 
Stocks et en-cours 





Avances et acomptes versés sur commandes... 





Créances Clients, Comptes rattachés et autres créances d’exploitation (a) se 
Variation des dettes d’exploitation : 

Avances et acomptes recus Sur COMMANES EN COUMS ........eceeeeeeeeeeeeeeeees 

Dettes Fournisseurs, Comptes rattachés et autres dettes d’exploitation (b).... 
Totaux 





A. Variation nette « Exploitation » : (Q 
Variation « Hors exploitation » 
Variation des autres débiteurs (a) (A) .......00.ccee cc ceecceceesceeesseeeeseseeeeensaeeee 
Variation des autres créditeurs (ID) .....0.0..ccccecceeccceeeeeeensseeeessseeeesteeeeeseeee 
TOCAUX ass s2cee sasiasnanaseessecssexssadeiecdssces sna aaianpeyegeddanas ax sddeieeeeae eb eaaaatesaeeeesas 
B. Variation nette « Hors exploitation » (€) ........cccceceeeeseeceeeeeeeeeeeneeneeeee 
Total A +B: 

Besoins de l’exercice en fonds de roulement .............cecceeceeseeeeeeeeeeeteeneeees 
ou 

Dégagement net de fonds de roulement dans |’exercice .......0..ceeeeeeeeeee 
Variation « Trésorerie » 

Wala tion: Ges Cision DGS .anccasennassscanravtcccssassasnensaansimcuerngracaarencccesassaeees 
Variation des concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques ..... 
TOUCAUK osc sd ce cveeusecesaccuexeocecevecsvacesots¢uvaveseacustccexeseeee=e 






C. Variation nette « Trésorerie » (¢) .... 





Exercice N 


Exercice 
N-1 





Besoins 
1 


1121 600 


2115 450 


2 500 


Dégagement 
2 


12 700 


1 134 850 





3 239 550 


1 147 550 


Solde 
2-1 


Solde 


Variation « Exploitation » 








— 2 092 000 





193 250 


32 600 





193 250 


32 600 





— 160 650 





— 2252 650 





5 000 


923 450 





5 000 


923 450 








918 450 





Variation du fonds de roulement net global 

(Total A +B + C): 
Emploi net..........-2:ccecceeceeceeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeseseeseaeeseeeeeeaees 
ou 





Ressource nette .. 











— 1 334 200 








(a) Y compris charges constatées d‘avance selon leur affectation a |’exploitation ou non. 


(b) Y compris produits constatés d’avance selon leur affectation a |‘exploitation ou non. 


(c) Les montants sont assortis du signe (+) lorsque les dégagements I’emportent sur les besoins et du signe (—) dans le cas contraire. 


(d) Y compris valeurs mobiliéres de placement. 


Nota: Cette partie Il du tableau peut étre adaptée au systéme de base. Dans ce cas, les variations portent sur l’ensemble des éléments ; aucune distinction 


n’est faite entre exploitation et hors exploitation. 
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§ Calculer et commenter le flux net de trésorerie généré par I’activité, 4 partir du résultat 
net. 


Indiquer les différences relatives aux composantes de la variation de trésorerie entre le 
tableau de financement et le tableau de flux de trésorerie. 


cece 


1 - Le calcul et l’analyse du flux net de trésorerie généré par I’activité 


a) Calcul 


Le flux net de trésorerie généré par |’activité est calculé a partir du résultat net en éliminant 
de ce résultat les charges et les produits sans incidence sur la trésorerie (sauf les dotations et 
les reprises sur dépréciations des actifs circulants) pour mettre en évidence la marge brute 
d’autofinancement (trésorerie potentielle) puis, en déduisant de celle-ci la 
variation du besoin en fonds de roulement lié a l’activité (en valeurs nettes). 


Eléments Calcul Sources 
Résultat net de l’exercice 587 500 Bilan au 31 décembre N 
+ Amortissements, dépréciations et provisions 728750 Tableaux des dépréciations 
(sauf dépréciations pour actif circulant) et des provisions : colonnes 
[(669 300 + 723 300) — 509 850] — (284 900 - 130 900) «Byet«C» 
Renseignements complémen- 
taires 
— Plus-values de cession 21250 Renseignements complémen- 
(213 200 + 1 800) — 193 750 taires 
—Subventions d’investissement inscrites au compte de 64000 Bilan au 31 décembre N 
résultat Renseignements complémen- 
375 000 — 311 000 taires 


= 


= Marge brute d’autofinancement 231 000 


— Variation du besoin en fonds de roulement lié a l’activité 1644250 Bilan au 31 décembre N et 
en valeurs nettes au 31 décembre N - 1 


Tableau de financement 


= Flux net de trésorerie généré par l’activité — 413 250 
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Le détail de la variation du besoin en fonds de roulement lié a |’activité en valeurs nettes est 














le suivant : 
Eléments «N» «N-1» 

Stocks valeurs nettes 2 689 500 1577 600 
Avances et acomptes versés sur commandes + 123200]+ 135900 
Créances clients et comptes rattachés + 5 354 400 | + 3 600 700 
Autres créances + 617500} + 748 700 
Charges constatées d’avance + 121200]+ 95500 
Avances et acomptes recus - 3 400 | - 5 900 
Dettes fournisseurs — 4 066 250 | — 3 006 300 
Ecarts de conversion actif + 90500}+ £47250 
Ecarts de conversion passif - 46750}- 30/700 
Dettes fiscales et sociales — 532800} -— 367 300 
Autres dettes —- 112600] - 236400 
Produits constatés d’avance - 8150] - 2 050 
Intéréts courus - 25100 

Total] 4201250 2 557 000 
Variation 1 644 250 

















b) Commentaire 


Nous constatons que la société Biscuiterie artisanale de Cornouaille ne secréte pas de flux de 
trésorerie positifs malgré un résultat de |’exercice en forte progression et une marge brute 
d‘'autofinancement conséquente. Cela s‘explique par l’augmentation sensible du besoin en 
fonds de roulement lié a l’activité. 


Cette insuffisance de trésorerie conduit l’entreprise a faire appel a d'autres sources de 
financement telles que : une augmentation de capital, un emprunt, une subvention, afin de 
financer sa politique de développement. Elle ne dispose, en effet, d’aucune autonomie ce qui 
est préoccupant pour sa solvabilité. 


Par manque de liquidités, cette entreprise risque de se retrouver rapidement dans une 
situation critique. 


2-Les différences entre les composantes de la variation de trésorerie du 
tableau de financement et celles du tableau de flux de trésorerie 


A la différence du tableau de financement, le tableau de flux de trésorerie ne prend pas en 
compte les effets escomptés non échus mais, par contre, il intégre les valeurs mobiliéres de 
placement en trésorerie a condition qu’elles soient assimilables a des disponibilités. 


De plus, contrairement au tableau de financement, seuls les découverts momentanés sont 
considérés comme de la trésorerie négative. 
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XERCICE 30 Elaboration des tableaux des flux de trésorerie 


La société Sato est une entreprise qui fabrique et commercialise des produits pour le soin 
des cuirs (savon, graisse, huile de boeuf). 


Elle vous demande de /ui présenter une étude de /a variation de trésorerie pour I’exercice 
« N », a partir des données fournies. 


Annexe 1 : Eléments issus du compte de résultat en kiloeuros 





— Achats de marchandises : 3 200 
— Variation des stocks de marchandises : -— 160 
— Achats stockés d’approvisionnements : 6 400 
— Variation des stocks d’approvisionnements : — 160 
— Autres charges externes : 5 280 
— Imp6ts, taxes et versements assimilés : 320 
— Charges de personnel : 5 440 


— Dotations aux amortissements, dépréciations 
et provisions d’exploitation : 2 080 
(dont dotations aux dépréciations sur actif circulant : 256 €) 


— Intéréts et charges assimilées : 1 232 
- Valeurs comptables des éléments d‘actif cédés : 160 
— Participation des salariés aux résultats : 64 
— Imp6ts sur les bénéfices : 448 
— Résultat de I’exercice : 560 
— Ventes de marchandises : 8 000 
— Production vendue : 16 000 
— Autres produits d’exploitation : 128 
— Reprises sur dépréciations et provisions, transferts 

de charges d’exploitation : 320 

(dont 16 € de reprises sur dépréciations de I’actif circulant) 
— Intéréts et produits assimilés : 192 
— Produits des cessions d’éléments d’actif : 144 


— Quotes-parts de subvention : 80 
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Annexe 2 : tableau de financement 


Art 532-9 Modéle de tableau des emplois et des ressources 
I. Tableau de financement en compte 























(a) Montant brut transféré au cours de l’exercice. 
(b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques. 
(c) Hors primes de remboursement des obligations. 

















Exercice | Exercice Exercice | Exercice 
EMPLOIS RESSOURCES 
N N-1 N N-1 

Distributions mises en: palement.’ au Capacité d’autofinancement de l'exercice..... 2 256 
Cours de l’@XerciCe.........cccceeeeesseeeseeeeee 320 
Acquisitions d’éléments de l’actif Cessions ou réductions d'éléments de 
immobilisé : ‘actif immobilisé : 

Immobilisations incorporelles.............. 1 200 Cessions d’‘immobilisations : 

Immobilisations corporelles................ 5 280 — incorporelles...........0:c:ccseseeeeeeees 

Immobilisations financiéres................. 1 280 =COMPONEN OS ccccasssncassainarsancnasnaracras 144 
Charges a répartir sur plusieurs Cessions ou réductions 
@XeLCICES (A) ooo. eeee eee eceeeeeeeeeeeeeeeeee d‘immobilisations financiéres.............. 
Réduction des capitaux propres Augmentation des capitaux propres 
(réduction de capital, retraits).........0.0.... Augmentation de capital ou apports.. 3 200 
Remboursements de dettes financiéres (b) 1 600 Augmentation des autres capitaux propres.... 

Augmentation des dettes financiéres (b) (Q) 4 480 

Total des emplois ... 9 680 Total des ressources 10 080 
Variation du fonds de roulement net global Variation du fonds de roulement net global 
(ressource Nette).........cccceceeeeeeeeeeeeeeee 400 (Emploi Net)........cceceeeeeeeeeeeeeeeteeteetees 





Le tableau de financement II fait apparaitre les soldes suivants : 


— variation nette « exploitation » : 


— variation nette « hors exploitation » : 


— variation nette « Trésorerie » : 


La trésorerie d’ouverture est de 880. 


— 1 568 
— 112 
+ 1280 


Présenter le tableau de flux de trésorerie : 


— en partant du résultat net : 


— en partant du résultat de I’exercice. 
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are 


1 - Le tableau de flux de trésorerie établi a partir du résultat net 





a) Calculs préliminaires 
— Amortissements, dépréciations et provisions nettes de reprises, sauf sur actif circulant : 
(2 080 — 256) — (320 —- 16) = 1 520 
— Plus-values de cession : 
144 — 160 =-— 16 € (moins-value) 
— Variation du besoin en fonds de roulement lié a l’activité (en valeurs nettes) : 
(1 568 + 112) —- (256 — 16) = 1 440 
— Acquisitions d‘immobilisations : 
1 200 + 5 280+ 1 280 =7 760 


b) Modele du tableau de flux de trésorerie 


Tableau de flux de trésorerie établi a partir du résultat net 
des entreprises intégrées (CNC) (modéle 1) 


Voir tableau page suivante. 
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Flux de trésorerie liés a I’activité 












































Résultat net des Sociétés inteQrOes oo... eeceeeeeeeeceeeeeeeeeeeeceeceeeeeeeeesaeseeeeeerseresreneenteaees 560 
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a l’activité : 
—Amortissements, dépréciations et PrOVISIONS (1) ......ccceccceseeeeceecesteseeeeeeseeseseeeateseeseateaee +1520 
— Variation des impdts Gifférés 2... cece cece ceceeeeceeeeeeeeeececaeeeseeceeeeeeeeseeeseeeseesseenseeneeensees 
— Plus-values de cession, nettes d’impdt (Moins-ValUe).............ceceeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeneeeees + 16 
— Quote-part de subventions d’investissement virée au résultat .......0.. ce eeeeeeeeeteeeeeeeees - 80 
Marge brute d’autofinancement des entreprises interes ..........eeeeeeeseeeeeeeeteeteeneens 2016 
Dividendes recus des sociétés mises en EquiValeNCE® ...........ceeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeteseeeeeeees 
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l’activité (2) oo... eeeceeeeeeeeeeees — 1 440 
Flux net de trésorerie généré par l’activité «2.2... e ee eteeeeeeeneeeees + 576 
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement 
ACqUiSitions CIMMODILISATIONS «0.2.0... ee eeeeeeceeceeeeeeeeeeeeseeeeeseeneeeeeneeeeeceesaeeeterenseeeeeieeieenteets —7 760 
Cessions d’immobilisations, nettes D'IMPOt ............ceeeeeceeeeceeceeceeeeceeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeaeees + 144 
Incidence des variations de périmé@tre (3)* ooo... ccceeceeeeceeeeeeeeeeseeceeeeeeeeseeeseeeeeeneeteeneees 
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement .......................:000 —7616 
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 
Dividendes versés aux actionnaires de la SOCIGtE-M@re* o.oo... eeeeceeereeeeeeeeeeteeenteetnteeees — 320 
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées* 2.0... ..eeeeeeeeeseeeeeteteeeeeenees 
Augmentations de capital en NUMEraIre «oe. eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeneeeettetenreetnnteenaes + 3 200 
EMiSSiONS CGMPRUNItS vasectec. is. .2 etesbssteveacegcdiedel veaceadeckdeoais sua do azedetasveideiesngdseseatedeteae + 4 480 
Subventions d'investisse Ment reGUES ..........cccceccsecececeecececcesessseeeeeeeeececceeetstsseaeeeeeeeeees 
Remboursements:c/enmPrunts: scis cide eves hceceeandas sven acai sadcbadecband Gena dena sik easeatean idan — 1600 
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement .........................0020 +5 760 
VARIATION DE TRESORERIE .................c000cccccccscccccesseeeeceseeeesceseecesceseeeceeetsseeseetseeeeeeeaes =iip7S0) 
Trésorerie d'OUVErtULE oo... eeeeeceeeceeeeneceeeeeeeseeeecteeeesaeeecsaeeeeneeessaeessneeediieeesineesenreeenrers 880 
Trésoreriedecloture: 2.2. :2:23n0S.oticenGhet cel dace Madedocdes oe Ade a teieie ded — 400 
Incidence des variations de cours des devises* ...........cecceeeeeeeeereceeeeeeeneeestteestseeesereeeees 





(1) A l’exclusion des dépréciations sur actif circulant. 
(2) A détailler par grandes rubriques (stocks, créances d’exploitation, dettes d’exploitation). 
(3) Prix d’‘achat ou de vente augmenté ou diminué de la trésorerie acquise ou versée. A détailler dans une note annexe. 





* Rubrique propre au tableau consolidé. 
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2 - Le tableau de flux de trésorerie établi a partir du résultat d’exploitation 


a) Calculs préliminaires 
— Résultat d’exploitation : 
(8 000 + 16 000 + 128 + 320) 


(3 200 — 160 + 6 400 — 160 + 5 280 + 320 + 5 440 + 2 080) 
= 2 048 


—Amortissements, dépréciations et provisions : sommes identiques au modeéle précédent 
puisqu’ils sont relatifs a l’exploitation 
— Variation du besoin en fonds de roulement d’exploitation : 
1 568 — (256 — 16) = 1 328 
— Autres : 


Variation nette du besoin en fonds de roulement hors exploitation 
+ 
Participation des salariés 


soit: 112 +64= 176 


b) Modele du tableau de flux de trésorerie 


Tableau de flux de trésorerie établi a partir du résultat d’exploitation 
des entreprises intégrées (CNC) (modéle 2) 


Voir tableau page suivante. 
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Flux de trésorerie liés a l’activité 
Résultat d’exploitation des entreprises INteGrées .......... eeeceeceeeceeseeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeens 2 048 
Elimination des charges et produits d’exploitation sans incidence sur la trésorerie : 
—Amortissements, Aépréciations Ct PrOVISIONS (1) ..eecccccccccsccsecsscessesecseetseesectsetseeeesestaseaees +1520 
Résultat brut d’exploitation ....... cece cccccesecccsscccsseeecseecceeecssecesaseesseeecseecsseeeesesesseeeeses 3 568 
Variation du besoin en fonds de roulement d’exploitation (2) ........cceccccceseeeeteeeeteeeees =o 
Flux net de trésorerie d’exploitation ........ ccc cccccccsecccseceessccecseeecseecesaeecsseecssesenseeesaeees 2 240 
Autres encaissements et décaissements liés a l’activité : 
= Frais TIMANCIIS 2202.2 alia dere ee ee cee ee eS Lace aS, 
= PROQUIES THMANCICNS 22. oe. Sek ack es Seve bs od ds dal adda ences data dete sad Sue eee Se eenebl ed + 192 
— Dividendes recus des sociétés mises CN EQUIVAICNCE™ ......cceeeeeeeteeceeeeeeeeeeeeteseeeeeseteenseeeeaes 
— Impot sur les sociétés, hors imp6t sur les plus-values Ae CESSION .......cccccccecseeeesteestseetseesees - 448 
— Charges et produits exceptionnels liéS a l’ACtiVItE oo... cee eecceeeeeeeeceeeeeeeeeeeseneseeeesseeeenseeeesees 
NUE esas aloe Sate i La lt a a ae Datel she ti Sheet cag oases - 176 
Flux net de trésorerie généré par lactivité oo... ccc ccc ccceeecteteeteeeees [ + 576} 
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement 
ACQUISITIONS D'IMMODIIISATIONS «2.0... eee eccceccceecsccecseeceseecesaeecsaeecsseeecsueecsseecsseeecsatecsaees —7 760 
Cessions d'‘immobilisations, nettes d‘impot ... + 144 
Incidence des variations de périmetre (3)* oo... ccc cccccecsscccsseccsseeccsseeesseeesseeeeseeesseeenaes 
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement ...............0.0ccccccceee. eon 
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 
Dividendes versés aux actionnaires de la SOCIGtE-M@LE* oo... ccc ccecccecestsseeeeeeeeeeeens — 320 
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés int@gr@es™ ...........cccceeseeeeeeeeeeeeeteeeees 
Augmentations de capital en NUMETAILE «2.0... eee ee eeeeeeeeeeeceeeeeeteceeeeeteeeeeeeteeeeeeees + 3 200 
EMISSIONS OC CMPFUNtS .sctcoecivtes tee neddniniet hash atG ek whee eben +4480 
Remboursements G'CMPrunts ........ccccccccccccessssssceeeeceeceecceseesssseaeeeeeceseceeessssssueeeeeeees —~ 1600 
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement ................0....000- [+5 760] 
VARIATION DE TRESORERIE ..............00:00:c0cceceeeeeeeseeseeeeeeeeeeeeaeeseeeeetaeeeeesesstetetteeeeeeaees [ _ — 1 280} 
Wrésorerie GOUVENtUNG <..2c.62h55.coel cn coi se cee sd acca ptedes Badd ecdccdtide cattle deed + 880 
WES ROPES ClO RO:as isos ssa ctee cosets Pececconst, aeedaedeeia saeaadcdaw.ctedentaatuceslst anianieeestaneeapeces — AOO 
Incidence des variations de COUrS deS COVISES* ........cccececssececccccececcenstssseeeeeeeeeeeeeeetnes 
(1) Al’exclusion des dépréciations sur actif circulant. 
(2) A détailler par grandes rubriques (stocks, créances d’exploitation, dettes d’exploitation). 
(3) Prix d’achat ou de vente augmenté ou diminué de la trésorerie acquise ou versée. A détailler dans une note annexe. 
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de financement et l’analyse 
dynamique de la trésorerie 





Les QCM sont des questions a choix multiple. A chaque question posée, il vous est proposé 
différentes réponses parmi lesquelles il vous faut cocher une réponse juste, plusieurs 
réponses justes, voire, pour certaines questions, toutes les réponses. Ce sont donc des 
questions fermées auxquelles vous devez répondre rapidement avec un temps de réflexion 
limité. 


XERCICE 3 1 13 questions a choix multiple 


1 - Le tableau de financement permet: 


Ca. d’évaluer et d’analyser I’évolution du fonds de roulement net global entre 
deux exercices 


(1 b. d’évaluer et d’analyser |’évolution du besoin en fonds de roulement entre 
deux exercices 


Cc. d’évaluer et d’analyser I’évolution de la trésorerie nette entre deux 
exercices 


Cd. d’apprécier le niveau du fonds de roulement net global, du besoin en 
fonds de roulement et de la trésorerie 


[le.de calculer et d’expliquer les variations du patrimoine au cours de 
l'exercice 


(1 f. de récapituler les flux de ressources et les flux d’emplois de l’exercice 
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2 - Un flux de trésorerie : 


Ca. est synonyme de flux financier 


[1 b. entraine systématiquement une variation de trésorerie sur |’exercice en 
cours 


(1 c. peut entrainer une variation de trésorerie sur les exercices ultérieurs 
(Cd. est un flux financier corrigé des décalages financiers 





3 - L’excédent de trésorerie d’exploitation : 


(Ca. permet d’apprécier le risque de défaillance de I’entreprise 
(1 b. fournit des informations sur la solvabilité et la pérennité de |’entreprise 
(1c. évalue le potentiel de croissance de |’entreprise 





A - Parmi les affirmations suivantes relatives au tableau de financement, 
cochez celles qui vous semblent vraies : 


Oa. la diminution d’un poste de passif correspond a un flux d’emploi 
(1b. l'augmentation d’un poste d’actif correspond a un flux de ressource 
(1 c. la distribution de dividendes diminue les ressources stables 


(Cd. la premiére partie du tableau de financement met en évidence quatre 
sources de financement et cing utilisations de financement 





5 - Les sources d’informations nécessaires a Iétablissement du tableau 
de financement sont: 


(Ca. les soldes des comptes a la fin de l’exercice 

[1 b. les mouvements de I’exercice débit et crédit des comptes 

[1 c. les bilans comptables « N » et « N—1 » aprés répartition des résultats 
Cd. les bilans financiers « N » et « N-1 » 

Oe. les bilans comptables « N » et « N—1 » avant répartition des résultats 
(1 f. l’'annexe et les tableaux de la liasse fiscale 

[1 g. le compte de résultat « N » 
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6 - La variation de la trésorerie d’exploitation correspond : 


(Ca. la trésorerie nette calculée a partir du bilan fonctionnel 


[1 b. au montant des liquidités dont dispose l’entreprise, issues de son activité 
d’exploitation 





7 - La trésorerie nette dont la variation est analysée dans le tableau 
des flux de trésorerie : 


[1 a. comprend uniquement les postes du bilan relatifs a la trésorerie 


[1 b. comprend les éléments hors bilan tels que les effets escomptés non 
échus 


(1 c. se détermine par différence entre la trésorerie active et passive 
(1 d. ne prend pas en compte les soldes créditeurs de banque permanents 





8 —La variation des stocks a une incidence sur la variation de 
trésorerie d’exploitation : 


Oa. vrai 
(1 b. faux 


9 - En cours d’exercice, une entreprise a cédé une immobilisation pour 
8 000 € hors taxes, acquise hors taxes 20 000 €, et dont /a valeur 
nette comptable était de 14 000 €. 


Cette opération se traduit par : 


(1 a. une augmentation des ressources durables de 8 000 € 
[1 b. une augmentation des ressources durables de 20 000 € 
[1 c. une diminution des emplois stables de 20 000 € 

(C1 d. une diminution des emplois stables de 8 000 € 

[1 e. une diminution des emplois stables de 14 000 € 
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10- 


11- 


12- 


L’excédent de trésorerie d’exploitation doit étre utilisé pour : 


Ca. régler les intéréts 

[1 b. rembourser les emprunts 

(Ic. payer les dividendes 

C1 d. payer I’impét sur les bénéfices 
Ce. financer les futurs investissements 





Cochez les principaux retraitements nécessaires a la construction du 
tableau de financement 


Ca. les intéréts courus sont exclus du tableau | et intégrés dans le tableau II 


(1b. les augmentations de capitaux propres par apports comprennent le 
montant du capital non appelé 


[1 c. les écarts de conversion sont éliminés, les postes concernés sont ramenés a 
leur valeur d'origine 


([ d. les augmentations des dettes financiéres doivent inclure les primes de 
remboursement des obligations, les concours bancaires et les soldes 
créditeurs de banques 





Parmi les affirmations suivantes, cochez celles correspondant au 
modeéle concerné du tableau des flux de trésorerie prévu par le 
Comité de la reglementation comptable : 


























Modéle Modele 
1 2 

Le flux net de trésorerie généré par l’activité est Cla (Ib 
calculé a partir du résultat net : , : 
Le flux net de trésorerie généré par l’activité est 
calculé a partir du résultat d’exploitation : Mc. Od. 
Le résultat brut d’exploitation est mis en évidence : Oe. CHF. 
Le flux net de trésorerie d’exploitation est mis en | g (Th 
évidence : ‘ ‘ 
La marge brute d’autofinancement est mise en i Oj 


évidence : 
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13 - La croissance du chiffre d’affaires permet dans tous les cas 
d’améliorer la trésorerie : 


CT a. vrai 
CT b. faux 





err 


1—bonnes réponses:O.a Ob Oc Oe Of 


Le tableau de financement permet de mesurer la variation du fonds de roulement net 
global, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie alors que le bilan fonctionnel 
permet d'apprécier le niveau du fonds de roulement net global, du besoin en fonds de 
roulement et de la trésorerie. Le tableau de financement et le bilan fonctionnel sont 
complémentaires. Le tableau de financement montre comment les ressources de 
l'entreprise ont permis de financer ses emplois durant l'exercice. 


2—bonnes réponses:Oa Od 


Les flux de trésorerie s’obtiennent a partir des flux financiers en tenant compte des décalages 
de trésorerie (créances, dettes fournisseurs) : 





Flux de trésorerie = Flux monétaires + Variation des décalages de trésorerie 








3-—bonnes réponses:Oa Ob Oc 


L’excédent de trésorerie d’exploitation permet de mesurer la trésorerie dégagée par les 
opérations d’exploitation au cours d’un exercice. Si l’activité principale de l’entreprise ne 
dégage pas réguliérement ou suffisamment de liquidités, on peut penser que |’entreprise 
n'est pas viable (risque de défaillance), qu'elle ne peut respecter ses engagements (solvabilité) 
et qu’elle ne peut investir (croissance). 
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4—bonnes réponses:O.a Od 


Les postes de passif représentent des ressources. Si un tel poste diminue, on constate une 
réduction des ressources ; cela équivaut a une augmentation des emplois. 


La premiére partie du tableau de financement distingue : 








Cing emplois de l'exercice Quatre ressources de I'exercice 








¢ Distributions de dividendes ; ¢ Capacité d’autofinancement ; 

e Acquisitions d'immobilisations ; © Cessions ou réductions de |'actif immobilisé ; 
e Charges a répartir sur plusieurs exercices ; e Augmentations des capitaux propres ; 

e Réductions des capitaux propres ; e Augmentations des dettes financiéres. 


¢ Remboursements des dettes financiéres. 


5-—bonnes réponses:Ob Oe Of Og 


Le tableau de financement s’établit a partir des bilans comptables « N » et « N-1 » avant 
répartition du résultat, du compte de résultat et des renseignements complémentaires fournis 
dans l’annexe. Seuls les flux financiers sont concernés. 


6 — bonne réponse : Ob 


La trésorerie peut étre analysée de deux facons : 
—la situation de la trésorerie nette a une date donnée d’aprés le bilan fonctionnel ; 


—la variation de la trésorerie nette au cours d’un exercice d’aprés le tableau de 
financement. 


La notion de variation de la trésorerie d’exploitation permet de déterminer la capacité des 
opérations d’exploitation de l’exercice a générer, a elles seules, des liquidités. 


7-bonnes réponses:O.a Oc Od 


La trésorerie nette est composée uniquement des rubriques concernées du bilan ; les 
éléments hors bilan sont donc exclus. Seuls les soldes créditeurs de banque correspondant a 
des découverts temporaires sont pris en compte. 


8 — bonne réponse : Ob 


La variation des stocks relatifs aux achats : 
(Stock initial — Stock final) 
n’entraine aucun décaissement au cours de l’exercice. 
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La production stockée : 
(Stock final — Stock initial) 
ne procure aucun encaissement au cours de |’exercice. 


9 — bonne réponse : Oa 


C'est le prix de cession, flux financier de 8 000 €, qui représente une augmentation des 
ressources stables. La source d'information est le mouvement crédit du compte 
« 775 Produits des cessions d’éléments d’actif ». 


10-—bonnes réponses:Fa Ob Oc Ad Oe 


L’excédent de trésorerie d’exploitation sert a régler les dettes hors exploitation, a reémunérer 
les associés et a financer la politique de croissance de |'entreprise. 





11 —bonnes réponses:Oa Oc 


Les intéréts courus ne sont pas des ressources stables ; ils sont classés en dettes diverses. 
Le montant du capital non appelé n’est pas une ressource réelle durable de |’exercice. C'est 
le prix d’émission qui constitue une ressource durable pour les emprunts obligataires. 


Les concours bancaires et les soldes créditeurs de banque font partie de la trésorerie. 


12-—bonnes réponses:T.a Od Of Oh Oi 


La mise en paiement au cours de |’exercice « N » des dividendes relatifs au résultat de 
l'exercice précédent constitue un emploi stable. Les mouvements débits effectués au cours 
de l’exercice au compte « 481 Charges a répartir sur plusieurs exercices » sont également des 
emplois stables. 


13 — bonne réponse : Ob 


La croissance du chiffre d’affaires a pour effet d’augmenter l’excédent brut d’exploitation 
(EBE) ainsi que le besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE). La croissance du chiffre 
d'affaires génére de la trésorerie a condition qu'une partie de |’EBE se transforme en liquidités ; 
ou, en d’autres termes, lorsqu’un excédent de trésorerie d’exploitation (ETE) positif est 
dégagé. Il existe un seuil au-dela duquel la croissance du chiffre d'affaires tend a détériorer la 
trésorerie : il s‘agit de l’effet de ciseaux. Ce dernier est atteint lorsque : 


ETE = 0 ou EBE = A du BFRE 


PARTIE 5 


Les elements previsionnels 









































Le besoin en 


fonds de roulement 
d’exploitation normatif 





3 Evaluation du besoin en fonds de roulement normatif a 
XERCICE partir d’éléments tous proportionnels au chiffre d’affaires 


Deux associés décident de créer une société spécialisée dans la vente de coupes, de 
médailles et d’insignes. 


D’aprés une étude des conditions d’exploitation de leur future activité, il ressort : 
— une durée de stockage de 45 jours ; 

— une durée de crédit clients de 40 jours ; 

— une durée de crédit fournisseurs de 60 jours ; 

—la TVA, au taux de 19,60 %, est payée le 22 de chaque mois ; 

- les salaires sont réglés en fin de mois et les charges sociales le 10 du mois suivant. 


D’autre part, le compte de résultat prévisionne! pour la premiére année fournit les 
informations suivantes : 


— un chiffre d'affaires prévisionnel annuel de 440 000 € hors taxes ; 
— des achats de marchandises pour 259 160 € hors taxes ; 
—un codt d’achat des marchandises vendues de 272 800 €; 
— des salaires bruts pour 96 800 €; 
— des charges sociales pour 43 560 €, dont 17 424 € de charges salariales. 
Pour « N + 1 », un chiffre d'affaires de 519 200 € hors taxes est prévu dans les mémes 
conditions d’exploitation. 
Calculer le besoin en fonds de roulement normatif pour « N »: 
— en jours de chiffre d‘affaires hors taxes : 
—en euros ; 
-— en pourcentage du chiffre d’affaires hors taxes. 


Evaluer le besoin en fonds de roulement normatif pour « N + 1 » en euros. 
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arr 


1 - L'évaluation du besoin en fonds de roulement normatif pour « N » 





a) Calcul des temps d’écoulement (TE) 


— TE pour la TVA déductible et la TVA collectée : 
15 jours de temps d’écoulement moyen + Délai de paiement 
soit: 15 + 22 = 37} 

— TE pour les salaires : 
15 jours de temps d’écoulement moyen + Délai de paiement 
soit: 15+0 =15] 

— TE pour les charges sociales : 
15 jours de temps d’écoulement moyen + Délai de paiement 
soit: 15+ 10=25} 


b) Calcul des coefficients de structure (CS) 


Pour les éléments variables, le coefficient de structure se calcule a l'aide d’un ratio dont le 
dénominateur est le chiffre d’affaires hors taxes pour une période donnée. 



































a Coefficient 
Eléments Calculs ae curuedure 
ee Cott d’achat des marchandises vendues _ 272 800 0.62 
Chiffre d'affaires hors taxes ~ 440 000 : 
Ae Chiffre d'affaires toutes taxes comprises 440 000 x 1,196 1.196 
Chiffre d'affaires hors taxes - 440 000 f 
TVA 
déductible Achats hors taxes x Taux de TVA _ 259 160 x 0,196 Gace 
Chiffre d'affaires hors taxes 440 000 : 
ae Achats toutes taxes comprises _ 259 160 x 1,196 or 
Chiffre d'affaires hors taxes ~ 440 000 : 
TVA : ; . 
7 Chiffre d'affaires hors taxes x Taux de TVA 440 000 x 0,196 
collectée - ; - i 0,196 
Chiffre d'affaires hors taxes 440 000 
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Eléments Calculs eee 
personne! Salaires nets _ 96 800-17 424 a8 
Chiffre d'affaires hors taxes ~ 440 000 A 
eenimes Charges salariales + charges patronales _ 43 560 0.099 
Chiffre d'affaires hors taxes 440 000 ‘ 











©) Calcul du besoin en fonds de roulement normatif 


Le tableau récapitulatif présenté ci-dessous permet d’exprimer chaque élément du besoin en 
fonds de roulement d’exploitation en nombre de jours de chiffre d'affaires hors taxes : 





Coefficients 





























Eléments d'é pene ert Sane Besoins Ressources 
de CA HT 

ee 45 0,62 45 x 0,62 = 27,90 
alean 40 1,196 40 x 1,196 = 47,84 
aeaicde 37 0,115 37x0,115=4,25 
ane 60 0,704 60 x 0,704 = 42,24 
Dae 37 0,196 37 x0,196 = 7,25 
Personnel 15 0.18 cee 
se 25 0,099 25 x 0,099 = 2,47 








Besoin en fonds de roulement normatif : 


en jours de CAHT 
en euros 
en % du CAHT 


79,99 





54,66 








79,99 — 54,66 = 25 | 


(440 000 / 360) 25 = 30 556 € 
(30 556 / 440 000) 100 = 6,95 % 
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2 - L'évaluation du besoin en fonds de roulement normatif pour « N + 1 » 


Les éléments du besoin en fonds de roulement d’exploitation étant proportionnels au chiffre 
d'affaires et les conditions d’activité identiques, le besoin en fonds de roulement normatif en 
euros est égal a: 


219 200x25_ _ 36056€ 
360 


3 Evaluation du besoin en fonds de roulement normatif 
XERCICE a partir d’éléments variables et fixes 


La société Tubalu fabrique des échelles et des échafaudages pour professionnels. Elle a 
prévu en « N » d’élargir son marché en langant un nouveau modeéle d’échelle 
transformable et pliable dans une gamme bricolage. 


Une étude du cycle d’exploitation spécifique au produit a permis d’obtenir les prévisions 
suivantes : 


— durées moyennes de stockage : 
e matiéres premiéres : 45 jours ; 
* produits finis : 35 jours. 
— crédit clients : 
¢ paiement au comptant : 15 % du chiffre d'affaires ; 
¢ paiement a 30 jours : 60 % du chiffre d’affaires ; 
¢ paiement a 60 jours : 25 % du chiffre d’affaires. 
- crédit fournisseurs : 
¢ fournisseurs matiéres premiéres : 40 jours ; 
¢ autres fournisseurs : 


>> charges fixes : 100 % au comptant ; 
| charges variables de production : 80 % a 30 jours, le reste au comptant ; 
“» charges variables de distribution : a 30 jours. 





— le taux de TVA est de 19,60 % sur les ventes, les achats de matiéres premiéres, les autres 
charges variables et les autres charges fixes ; 
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-la TVA est réglée le 20 de chaque mois ; 
— les salaires sont payés le 5 du mois suivant ; 
— les charges sociales sont réglées le 15 du mois suivant. 


Le cout de revient se décompose comme suit : 
— charges variables unitaires : 

e matiéres premieres : 36 €; 

e charges de production : 51 €; 

e charges de distribution : 14 €. 
- charges fixes globales de production : 

¢ salaires nets : 810 000 €; 

e charges sociales : 602 000 € ; 

* amortissements : 540 000 €; 

e autres charges : 180 000 €. 
Les prévisions des ventes sont : 
— quantité prévisionnelle : 40 000 unités ; 
— prix de vente unitaire : 225 € hors taxes. 


am Calculer le besoin en fonds de roulement normatif pour « N »: 
— en jours de chiffre d‘affaires hors taxes ; 
— en euros. 


Sia 


1- Le calcul des temps d’écoulement (TE) 


— TE pour le crédit clients : 
(30 x 0,60) + (60 x 0,25) = 33 j 
—TE pour la TVA déductible et la TVA collectée : 
15 jours de temps d’écoulement moyen + Délai de paiement 
soit : 15 + 20 = 35 
—TE pour le crédit autres fournisseurs (charges variables de production) : 
(30 x 0,80) = 24} 
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— TE pour les salaires : 
15 jours de temps d’écoulement moyen + Délai de paiement 
soit: 15+5=20] 

— TE pour les charges sociales : 
15 jours de temps d’écoulement moyen + Délai de paiement 
soit: 15+ 15 = 30j 


2 — Le calcul des coefficients de structure (CS) 


Pour les éléments variables, le coefficient de structure se calcule a |’aide d’un ratio dont le 
dénominateur est le chiffre d'affaires hors taxes pour une période donnée. Il sert a exprimer 
le temps d’écoulement en jours de chiffre d'affaires hors taxes. 
Pour les éléments fixes, le coefficient de structure se calcule a |’aide d’un ratio dont le 
dénominateur est le nombre de jours d’activité. Il sert a exprimer le temps d’écoulement en 


valeurs. 


a) Coefficients de structure pour les éléments variables 
Les calculs peuvent étre effectués a partir des cots variables et du chiffre d'affaires unitaires. 









































E16 Coefficient 
Ploments Sarculs de structure 
Oe ae Cott d’achat des matiéres premiéres = 36 
premieres Chiffre d'affaires hors taxes ~ 225 0,16 
a ie Cott de production variable 36451 
ance Chiffre d'affaires hors taxes 225 0,387 
heal Chiffre d'affai i 
clients iffre d'affaires toutes taxes comprises 225 x 1,196 hace 
Chiffre d'affaires hors taxes 225 , 
ee Achats h Taux de TVA 
déductible Cc ats ors taxes x aux de = (36 + 51+ 14) 0,196 0,088 
Chiffre d'affaires hors taxes 225 
Crédit 
fournisseurs Achats on taxes comprises a 36x 1,196 _ 0,191 
matiéres Chiffre d'affaires hors taxes 225 
premieres 











* Le stock de produits finis est évalué au codt de production qui comporte des charges variables et des 
charges fixes. Il faut donc calculer deux coefficients de structure : un pour les éléments variables et un 
autre pour les éléments fixes. 
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ae ene Coefficient 
Eléments Eléments deciuctire 
fournisseurs | _Charges de production TTC_ _ 51x 1,196 aoe 
de charges Chiffre d'affaires hors taxes ~ 225 : 
de production 
Crédit sid cep 
fournisseurs Charges de distribution TTC _ 141,196 Tr 
de charges Chiffre d'affaires hors taxes 225 : 
de distribution 
TVA ; are 
, Chiffre d'affaires hors taxes x Taux de TVA 225 x 0,196 
collectée = os 0,196 
Chiffre d‘affaires hors taxes 225 : 
b) Coefficients de structure pour les éléments fixes 
ey eae Coefficient 

Eléments Eléments everriceare 

Stock ‘ gf 
so le Cott de production fixe 2 132 000* 

de produits finis = 

proaults Tint 360 360 5 922,22 
TVA déductible 
sur autres Autres charges fixes x 0,196 _ 180000 x 0,196 98,00 
charges fixes 360 360 
penne. Salaires nets _ __810 000 2 250.00 

360 ~ 360 : 

Organismes : 
Cees Charges nee Sas patronales 202 000 1 672,22 














* 810 000 + 602 000 + 540 000 + 180 000 = 2 132 000 
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3 — Le calcul du besoin en fonds de roulement d’exploitation normatif 





















































Coefficients de 4 
Besoins Ressources 
structure 
Elements TE 
Pour 1 € | Montant Et En En En 
5 nombre nombre 
de CA HT) par jour s valeur : valeur 
de jours de jours 
Stocks de 45 0,16 7,20 
matiéres premieres 
Stocks de 35 0,387 5 922,00} 13,545 | 207 270,00 
produits finis 
Clients 33 1,196 39,468 
TVA déductible 35 0,088 98,00 3,08 3 430,00 
Fournisseurs 40 0,191 7,64 
matiéres premieres 
Fournisseurs, charges] 24 0,271 6,504 
de production 
Fournisseurs, charges] 30 0,074 222 
de distribution 
TVA collectée 35 0,196 6,86 
Personnel 20 2 250,00 45 000,00 
Organismes 30 1 672,22 50 166,60 
sociaux 
Totaux} 63,293 |210 700,00] 23,224 95 166,60 








= 40 j de CAHT + 115 533 € 


BFRE normatif = (63,293 j — 23,224 j) + (210 700,00 — 95 166,60) 


BFRE en euros = [(225 x 40 000) / 360] 40 + 115 533 = 1 115 533,00 € 
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XERCICE 34 Etablissement d’un budget de trésorerie 


La société Bodyform est spécialisée dans la fabrication de vélos d’appartement. Elle vous 
demande d’établir ses prévisions de trésorerie pour les six prochains mois. 


Vous disposez a cet effet des informations suivantes : 


Annexe 1 : données relatives au bilan au 31 décembre N — 1 


Actif 
— Stocks et en-cours : 297 700 € 
— Créances clients et comptes rattachés : 483 168 € 
(dont 75 % a 30 jours et 25 % a 60 jours) 
— Créances diverses encaissables en juillet : 33790 € 
— Valeurs mobiliéres de placement : 90 000 € 
— Disponibilités : 292 000 € 
Passif 
— Résultat net: 112 800 € 


— Emprunts aupreés des établissements de crédit : 360 000 € 


-— Emprunts et dettes financiéres diverses : 874 000 € 
(Associés —- Comptes courants) 
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— Dettes fournisseurs et comptes rattachés : 192 000 € 
(dont 50 % a 30 jours et 50 % a 60 jours) 
— Dettes fiscales et sociales : 290 000 € 
dont: 
e Personnel, congés a payer : 158 400 € 
(les congés sont pris lors du second semestre) 
e Sécurité sociale : 72 000 € 
° Etat, impét sur les bénéfices a payer : 24 656 € 
e Ftat, TVA a décaisser : 34 944 € 
— Créditeurs divers, a 30 jours : 42 000 € 
Annexe 2 : données prévisionnelles et d’exploitation 
— Ventes prévisionnelles : 
Eléments Janvier | Février | Mars Avril Mai Juin 
Chiffres d’affaires hors taxes | 486 000 | 461 700 | 470 900 | 756 000 | 778 000 | 770 000 





























— Réglement des clients : 20 % au comptant, 60 % a 30 jours et 20 % a 60 jours ; 


— Achats prévisionnels mensuels : 144 000 € hors taxes ; 


— Réglement des fournisseurs : 45 % au comptant et 55 % a 60 jours ; 


— Salaires nets annuels : 1 800 000 €; 
— Charges sociales annuelles : 720 000 € ; 
— Paiement des salaires : le 25 du mois ; 


— Paiement des charges sociales : le 10 du mois suivant ; 
- Autres charges mensuelles faisant l‘objet de décaissement et régiées au comptant : 

120 000 € hors taxes ; TVA déductible mensuelle sur ces frais : 12 720 €; 
— Acquisition d’un nouveau matériel livré en février d’‘une valeur de 384 000 € hors taxes, 


TVA récupérable. Modalités de paiement : 59 264 € a la livraison et le solde en quatre 
versements mensuels égaux, a partir du mois de mars ; 


—Annuité de remboursement d’emprunts : 129 600 €, le douziéme est prélevé chaque 


mois; 


— 72 000 € de dividendes seront distribués en mai ; 


— Les deux premiers acomptes d’impét sur les sociétés seront réglés : 


e fe 12 mars pour : 22 320 € 
e fe 12 juin pour : 35 130€ 
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— La liquidation de I’imp6t sur les sociétés « N— 1 » sera versée le 12 avril ; 


— La société doit rembourser 370 000 € a un associé sur son compte courant en mars ; 


— L’entreprise est assujettie a la TVA au taux normal. 


Les calculs seront arrondis a I’euro le plus proche. 


Etablir pour le premier semestre : 
— le budget de TVA; 
— le budget des encaissements ; 


— le budget des décaissements ; 
— le budget de trésorerie. 


Commenter. 


or 


1 - Le budget de trésorerie 
a) Budget de TVA 





Elements 


TVA collectée du 


Janvier 


Février 


Mars 


Avril 


Mai 





Juin 



































mois précédent Inconnu 95 256 90 493 92 296 148 176 152 488 
(486 000 x 0,196)| (461 700 x 0,196)| (470 900 x 0,196)| (756 000 x 0,196)} (778 000 x 0,196) 

TVA déductible 

sur immobilisa- 

tions du mois 

précédent Inconnu 75 264 

(384 000 x 0,196) 

TVA sur ABS du 

mois précédent Inconnu 28 224 (a) 28 224 (a) 28 224 (a) 28 224 (a) 28 224 (a) 
+ 12720 +12 720 + 12 720 +12 720 + 12720 

TVA a décaisser 

au cours du mois 34 944 54 312 0 25 637 107 232 111 544 

ou (Bilan 31/12/N - 1) (51 352-25 715) 
Crédit de TVA 25715 
(a) 144 000 x 0,196 
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b) Budget des encaissements 






































Eléments Janvier Février Mars Avril Mai Juin 

Ventes au comptant (1) 116 251 110 439 112 639 180 835 186 098 184 184 
Ventes a 30 jours (2) 348 754} 331316) 337918} 542506] 558 293 
Ventes a 60 jours (3) 116 251 110 439 112 639 180 835 
Créances clients au bilan (4) 362 376} 120792 

Total] 478627] 579985] 560206] 629192} 841243] 923 312 
(1) (Ventes hors taxes x 1,196) 0,2 
(2) (Ventes hors taxes x 1,196) 0,6 
(3) (Ventes hors taxes x 1,196) 0,2 
(4) (483 168 x 0,75) pour janvier ; (483 168 x 0,25) pour février 
c) Budget des décaissements 

Eléments Janvier Février Mars Avril Mai Juin 

Achats au comptant (1) 77501 77501 77501 77501 77 501 77 501 
Achats a 60 jours (2) 94 723 94 723 94 723 94 723 
Dettes fournisseurs au bilan (3) 96 000 96 000 
Autres achats au comptant (4)|_ 132 720 132 720 132 720 132 720 132 720 132 720 
Acquisition du matériel (5) 59 264) 100000 100 000 100 000 100 000 
Salaires nets (6) 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 
Charges sociales (7) 72 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 
Mensualité de rembourse- 
ment de l’emprunt (8) 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800 
Créditeurs divers au bilan 42 000 
TVA a décaisser 34 944 54 312 0 25 637 107 232 111 544 
Impoét sur les sociétés 22 320 24 656 35 130 
(Acomptes N, liquidation N — 1) 
Remboursement sur compte 
courant associé 370 000 
Dividendes 72 000 

Totall 615965] 640597|1018064| 676037] 804976] 772418 


























(1) (144 000 x 1,196) 0,45 
(2) (144 000 x 1,196) 0,55 
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3 
4 
5 
6 
7 
8 


192 000 x 0,50) 

120 000 + 12 720 

[(384 000 x 1,196) — 59 264] / 4 pour les quatre versements égaux 
1 800 000/12 

720 000 / 12 a partir de février 


( 
( 
( 
( 
( 
(8) 129 600/12 


eweowrvrevrvTTwvwe 


d) Budget de trésorerie 











Eléments Janvier Février Mars Avril Mai Juin 
Solde initial 292 000 154 662 94 050 |— 363 808 |— 410 653 |- 374 386 
Encaissements 478 627 579 985 560 206) 629192] 841243] 923 312 
Décaissements 615965 | 640597/1018064| 676037} 804976| 772418 
Solde de la période — 137 338 |} —60 612 |- 457 858] -— 46 845 36 267 150 894 
Solde a la fin de la période 154 662 94 050 |- 363 808 |- 410 653 |- 374 386 |—- 223 492 





























2 - Le commentaire 

Nous constatons une insuffisance de trésorerie a partir du mois de mars jusqu’au mois de juin 
inclus. 

Au vu du budget de trésorerie, l’entreprise est incapable : 

— de rembourser en mars l’associé qui a avancé des fonds ; 

— de régler le fournisseur d‘immobilisation en avril, mai, juin... ; 

—de faire face au paiement des congés payés lors du second semestre. 

L’entreprise doit procéder a des ajustements dans l’objectif d'un équilibrage de son budget. 
Plusieurs solutions peuvent étre envisagées : 


— rechercher des moyens de financement a court terme tels que la mobilisation des créances 
(remise a l’escompte d’effets...), les crédits de trésorerie, la cession des valeurs mobiliéres 
de placement ; 

— repousser les échéances (renégocier les conditions de paiement de |‘immobilisation, voire 
repousser son acquisition ; fractionner le remboursement du compte courant de |’associé), 

Il peut étre nécessaire également de réexaminer les conditions d’exploitation pour apprécier 

|‘€volution du besoin en fonds de roulement d’exploitation et sa conséquence sur la trésorerie. 

En dernier lieu, si ces solutions ne permettent pas d’équilibrer le budget, l’entreprise 


doit rechercher des ressources stables de financement (augmentation de capital, nouvel 
emprunt...). 
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XERCICE 3 5 Documents de synthése prévisionnels 


L’entreprise Bilien, fabricant de mobilier de bureau, vous communique en annexe ses 
prévisions budgétaires pour le premier semestre de |’exercice « N ». 


Annexe 1 : budgets et autres prévisions en kiloeuros 








Budgets Janvier | Février Mars Avril Mai Juin 
Budget des ventes 25600} 28800} 35200| 30400} 28 800| 27200 
Budget des 
approvisionnements 15 200 13 280 14720| 18240} 13120) 13280 
Budget des charges 
de production (a) 5 280 5 600 6 400 6 240 5920| 5 760 
Budget de 
trésorerie finale (b) 10224| 17339 334| 28443) 26594 | 32 895,78 





























(a) dont: 
- 60 % de charges de personnel qui comprennent 42 % de cotisations sociales ; 
— 960 mensuel de dotations aux amortissements ; 
—le reste en charges diverses. 

(b) dont 900 de découvert bancaire pour le mois de juin. 





Le budget des frais de distribution s’éléve a 16 640 et le budget des 
investissements a 40 160 pour le semestre. 


Autres prévisions : 

— mensualité de remboursement d’emprunts : 800 dont 160 d’intéréts ; 
— cout d’achat des matiéres consommeées : 55 % du chiffre d’affaires ; 
- stock final de produits finis identique au stock initial ; 


— cession d’une machine pour 6 400 hors taxes ; acquise pour 14 400 
et amortie pour 9 600 ; 


-— TVA 4a payer en juillet : 2 709,44. 
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Annexe 2 : délais de paiement 


Ventes : 28 % au comptant, 40 % a 30 jours et 32 % a 60 jours. 


Achat de matiéres premiéres : 100 % a 60 jours. 


Salaires : a la fin de chaque mois. 


Cotisations sociales : le 12 du mois suivant. 


Autres charges de production : a 30 jours. 


Charges de distribution : 100 % comptant. 


TVA a décaisser : le 20 du mois suivant. 


Investissements : il reste 4 800 hors taxes a régler en septembre N. 


La TVA au taux normal s‘applique sur les ventes, les investissements, l’ensemble des 
charges sauf sur les dotations aux amortissements et les charges de personnel. 


Annexe 3 : bilan simplifié au 31 décembre N - 1 en kiloeuros 























Actif Brut ae Net Passif Net 
Actif immobilisé Capitaux propres 89 921 
Immobilisations 113 384| 31200) 82 184 | nottes 
Actif circulant Emprunts' 44 800 
Stocks de matiéres premiéres Fournisseurs et 
et autres approvisionnements | 14 400 14400 | comptes rattachés| 28 944 
Stocks de produits finis 19 200 19200 | Dettes fiscales et 
Créances clients et comptes sociales 5 205 
rattachés 50 170 50170| Autres dettes 960 
Autres créances d’exploitation 3 636 3 636 
Disponibilités 240 240 
201 030} 31200| 169 830 169 830 














(1) dont 800 de concours bancaires courants. 


Etablir le compte de résultat prévisionnel par nature pour le premier semestre. 


Présenter le bilan prévisionnel au 30 juin N. 
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Cs 


1 - Le compte de résultat prévisionnel 


























cae Prévisionnel 
ae Premier semestre N 
Chiffre d'affaires (a) 176 000 
Autres produits d’exploitation 0 
Charges de personnel (b) 21120 
Autres charges d’exploitation 
e Achats de matiéres premiéres (c) 87 840 
e Variation des stocks positive (d) 8 960 
e Autres charges de production (e) 8 320 
¢ Charges de distribution 16 640 
¢ Dotations aux amortissements (f) 5 760 
Résultat d’exploitation 27 360 
Charges financiéres (g) 960 
Résultat financier — 960 
Résultat courant avant impdt 26 400 
Produits exceptionnels 6 400 
Charges exceptionnelles (h) 4 800 
Résultat exceptionnel 1 600 
Résultat de l’exercice 28 000 











(a) 25 600 + 28 800 + 35 200 + 30 400 + 28 800 + 27 200 = 176 000 

(b) (5 280 + 5 600 + 6 400 + 6 240 + 5 920 + 5 760) 0,60 = 21 120 

(c) 15 200 + 13 280 + 14 720 + 18 240 + 13 120 + 13 280 = 87 840 

(d) (176 000 x 0,55) — 87 840 = 8 960 

(e) (5 280 + 5 600 + 6 400 + 6 240 + 5 920 + 5 760) — 21 120 - (960 x 6) = 8 320 
(f) 960 x 6 = 5 760 

(g) 160 x 6 = 960 

(h) 14 400 — 9 600 = 4 800 
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2 - Le bilan prévisionnel au 30 juin 
: Amortis- : 
Actif Brut cement Net Passif Net 
Actif immobilisé Capitaux propres (a) | 117921 
Immobilisations (f) 139 144 27 360]111 784 | Dettes 
Actif circulant Emprunts (b) 41 860 
Stocks de matiéres pre- Fournisseurs et 
miéres (g) 3 440 5 440 comptes rattachés (| 33 181,82 
Stocks de produits finis 19 200 19 200 Dettes fiscales et 
Créances clients et sociales (d) 4 160,96 
comptes rattachés (h) 34 444 80 34 444 80 Dettes diverses (e) 5 740,80 
Disponibilités (i) 31 995,78 31 995,78 
230 224,58 27 360 | 202 864,58 202 864,58 
(a) Capitaux propres au 31 décembre N — 1 + Bénéfice du premier semestre : 
89 921 + 28 000 = 117 921 
(b) Emprunts au 31 décembre N — 1 — Remboursement du premier semestre + Découvert bancaire : 


44 800 - [(800 — 160) 6] + 900 = 41 860 


(c) D’'aprés budget des approvisionnements : 
(13 120 + 13 280) 1,196 = 31 574,40 
D’aprés budget des charges de production : 
[5 760 —(5 760 x 0,60) — 960] 1,196 = 1 607,42 
Donc : 31 574,40 + 1 607,42 = 33 181,82 
(d) Cotisations sociales du mois de juin + TVA a payer en juillet : 
[(5 760 x 0,60) 0,42] + 2 709,44 = 4 160,96 
(e) Dettes sur immobilisations : 
4 800 x 1,196 = 5 740,80 
(f) Immobilisations au 31 décembre N — 1 + Investissements — Immobilisation cédée : 
113 384 + 40 160 —- 14 400 = 139 144 
Amortissements au 31 décembre N — 1 + Dotations aux amortissements — Amortissements de la machine 
cédée : 
31 200 + 5 760 - 9 600 = 27 360 
(g) Stock final = Stock initial — Variation des stocks 
5 440 = 14 400 - 8 960 
(h) D’'aprés budget des ventes : 
[(28 800 x 0,32) + (27 200 x 0,72)] 1,196 = 34 444,80 
(i) D'aprés budget de trésorerie finale : 
32 895,78 — 900 = 31 995,78 
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Les QCM sont des questions a choix multiple. A chaque question posée, il vous est proposé 
différentes réponses parmi lesquelles il vous faut cocher une réponse juste, plusieurs 
réponses justes, voire, pour certaines questions, toutes les réponses. Ce sont donc des 
questions fermées auxquelles vous devez répondre rapidement avec un temps de réflexion 
limité. 


XERCICE 36 10 questions a choix multiple 


1 — Le calcul du besoin en fonds de roulement normatif est un calcul : 


[1 a. historique (réel et constaté) 

C1 b. prévisionnel 

C1 c. ponctuel 

C1 d. correspondant a une valeur normale 
(Te. correspondant a une valeur moyenne 
[1 f. analytique 





2 - Dans le cadre de la prévention des difficultés des entreprises, toutes 
les sociétés commerciales sont dans I’obligation d’établir les 
documents d’information financiére et prévisionnelle : 


CT a. vrai 
CT b. faux 
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3 - Pour déterminer le besoin en fonds de roulement normatif, les 


coefficients de pondération relatifs aux éléments variables : 


Ca. expriment la valeur de chaque élément du besoin en fonds de roulement 
d’exploitation en pourcentage du chiffre d’affaires hors taxes 


[1 b. permettent de convertir les délais de chaque élément du besoin en fonds 


de roulement d’exploitation en nombre de jours de chiffre d'affaires hors 
taxes d’aprés la formule : 











Délai x Coefficient de pondération 








[c. se calculent a l'aide d’un ratio qui a toujours pour dénominateur le 
montant toutes taxes comprises du chiffre d'affaires 


4 -Au sein de l'organisation budgétaire, le budget de trésorerie 


est le dernier budget a établir avant les documents de synthése 
prévisionnels : 


(TV a. vrai 
(J b. faux 





5 - Parmi les documents d’information financiére et prévisionnelle 


figure : 


(Ca. le budget de trésorerie 

(C1 b. le tableau de financement 

(1c. le compte de résultat prévisionnel 
(1 d. le plan de financement 

Oe. le bilan prévisionnel 





(1 g. la situation de l’actif réalisable et disponible ainsi que celle du passif 
exigible 


6 - Parmi les postes suivants, cochez ceux qui sont considérés comme 


fixes, c’‘est-a-dire indépendants du niveau du chiffre d’affaires : 
(a. dettes fournisseurs 

(7 b. créances clients 

[1 c. rémunérations dues (salaires nets) 
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(C1 d. dettes envers les organismes sociaux 
Ce. stocks de marchandises 
(1f. TVA 


7 - Parmi ces affirmations, cochez celles qui sont vraies : 


Ca. le compte de résultat prévisionnel peut étre présenté soit par nature, soit 
par fonction 

[1 b. le compte de résultat prévisionnel est établi semestriellement 

[1 c. le compte de résultat prévisionnel doit fournir au minimum cing niveaux 
de résultats prévisionnels (exploitation, financier, courant avant impdt, 
exceptionnel et net) 





8 - Les objectifs du budget de trésorerie sont entre autres : 


Ca. d’anticiper les risques de défaillance 
(1b. d’établir et d’analyser des prévisions de trésorerie a long terme 
[1 c. de choisir des solutions de placement ou de financement optimum 





9 - Le besoin en fonds de roulement d’exploitation normatif représente 
80 jours de chiffre d’affaires hors taxes. Le chiffre d'affaires hors taxes 
journalier est de 10 000 €. L’entreprise envisage une augmentation de 
20 % du chiffre d’affaires hors taxes ; le montant du besoin en fonds 
de roulement d’exploitation prévisionnel sera, dans ce cas, égal a: 


Cla. 960000 € 
(Ib. 800000 € 
(1c. 4320 000€ 


10 - Les régles de déductibilité et d’exigibilité de la TVA appliquées par 
l’entreprise en fonction de son activité ou de son régime d’imposition 
ont une incidence sur le budget de trésorerie : 


Ola. vrai 
(1 b. faux 
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or 


1—bonnes réponses:Ob Od Of 


Le calcul du besoin en fonds de roulement normatif permet : 

—de prévoir le montant du besoin en fonds de roulement d’exploitation dans des 
conditions normales d’exploitation ; 

— d’étudier les conséquences de modifications d’exploitation (durée de stockage, durée du 
crédit clients, lancement d’'un nouveau produit...) sur le montant du besoin en fonds de 
roulement d’exploitation et par conséquent sur l’équilibre financier de l’entreprise. 





2 — bonne réponse : Ob 


Conformément a la loi sur la prévention des difficultés des entreprises, sont notamment dans 
l‘obligation d’établir les documents d'information financiére et prévisionnelle, les sociétés 
commerciales qui, a la cléture d’un exercice, atteignent ou dépassent au moins un des deux 
seuils suivants : 


— 300 salariés ; 
— 18 millions d’euros de chiffre d'affaires net. 


3 — bonnes réponses:O1.a Ob 


La méthode de calcul du besoin en fonds de roulement normatif comporte trois étapes : 

— calculer la durée d’écoulement ou la durée de rotation de chaque élément du besoin en 
fonds de roulement d’exploitation ; 

— déterminer un coefficient de proportionnalité par rapport au chiffre d'affaires hors taxes 
pour chaque élément du besoin en fonds de roulement d’exploitation ; 


—convertir la durée d’écoulement de chaque poste du besoin en fonds de roulement 
d’exploitation en une unité de mesure commune : le nombre de jours de chiffre d'affaires 
hors taxes. 


4 —bonne réponse :Oa 


Le budget de trésorerie est le reflet des éléments fournis par les autres budgets de 
l'entreprise. Il permet de vérifier la cohérence du systéme budgétaire de |'entreprise avant 
l‘établissement des comptes annuels prévisionnels (budget général). 
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5-—bonnes réponses:Ob Oc Od Og 


Les documents d'information financiére et prévisionnelle sont au nombre de quatre : 
— la situation de |’actif réalisable et disponible ainsi que celle du passif exigible ; 

— le tableau de financement ; 

— le compte de résultat prévisionnel ; 

— le plan de financement prévisionnel. 


Les documents prévisionnels et les rapports les concernant sont communiqués 
simultanément dans les huit jours de leur établissement au commissaire aux comptes, au 
comité d'entreprise et au conseil de surveillance pour les sociétés concernées. 


6 — bonnes réponses: Oc Od 
Toutes les créances et les dettes d’exploitation ne sont pas proportionnelles au chiffre 
d'affaires. 


La distinction des éléments variables et fixes du besoin en fonds de roulement d’exploitation 
aboutit a exprimer la partie variable du besoin en fonds de roulement normatif en nombre 
de jours de chiffre d'affaires hors taxes, la partie fixe du besoin en fonds de roulement 
normatif en euros. 


7 — bonne réponse : Oa 


Le compte de résultat prévisionnel peut étre présenté selon deux modeéles : 


—un modéle par nature, préconisé par la Compagnie nationale des commissaires aux 
comptes ; 


—un modéle par fonction, préconisé par |’Autorité des normes comptables. 


ll est établi annuellement d‘aprés les budgets concernés (ventes, approvisionnements, 
production...) et complété par un rapport écrit qui commente les informations. 


Trois niveaux de résultats prévisionnels, au minimum, doivent étre indiqués : 
— résultat d’exploitation ; 

— résultat financier ; 

— résultat courant avant impdt. 


Deux autres résultats prévisionnels peuvent étre éventuellement fournis ; il s’agit du résultat 
exceptionnel et du résulat net. 
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8 — bonnes réponses: Oa Oc 

Le budget de trésorerie est établi annuellement, par périodes mensuelles. Il s’agit donc de 
prévisions a court terme qui permettent : 

— de prémunir l’entreprise contre tout risque de cessation de paiement ; 


—de prévoir les besoins de financement externes a court terme et les ressources de 
financement les mieux adaptées pour les couvrir ; 


— de déterminer le minimum de liquidités nécessaires a |‘entreprise en fonction de ses objectifs ; 

— d'’établir la situation prévisionnelle de trésorerie a la fin de chaque mois ainsi qu’a la fin de 
la période budgétaire ; 

— d’équilibrer tout au long de la période concernée les encaissements et les décaissements 
afin d’éviter des fluctuations de trésorerie trop importantes ; 


— de synthétiser l’ensemble des actions de l’entreprise qui ont une incidence sur sa situation 
de trésorerie future ; 


— de porter un jugement sur la politique générale de I’entreprise. 


9 — bonne réponse : Oa 
Montant du besoin en fonds de roulement normatif avant |l’'augmentation du chiffre 
d'affaires hors taxes : 

10 000 € x 80 = 800 000 € 


Montant du besoin en fonds de roulement normatif aprés |’'augmentation du chiffre 
d'affaires hors taxes : 


(10 000 € x 1,20) 80 j = 960 000 € 
Ou 800 000 € x 1,20 = 960 000 € 


10 — bonne réponse :Ola 


Le budget de trésorerie comprend, le plus souvent, un budget partiel de TVA. 

Pour les entreprises assujetties au régime du rée! normal, il fait ressortir mois par mois : 
— la TVA prévisionnelle collectée ; 

—la TVA prévisionnelle déductible ; 


—la TVA prévisionnelle a décaisser du mois ainsi que celle a décaisser dans le mois. Cette 
derniére constitue un décaissement. 


En outre, pour les entreprises prestataires de services, l'option ou non pour la TVA d’aprés 
les débits influe sur les dates prévisionnelles d’exigibilité, du droit a déduction de la TVA et 
donc sur les montants prévisionnels de la TVA a décaisser du mois et dans le mois. 
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wanalyse financiére 


36 exercices d’analyse financiére avec des 
corrigés détaillés pour vous entrainer a pratiquer 
l’'analyse financiére a l'aide d’énoncés proches des 
documents financiers élaborés par les entreprises. 


Ce livre va vous permettre d’acquérir le savoir-faire 
indispensable pour résoudre avec succés les exercices 
d’analyse financiére de vos devoirs et de vos examens ; 
il va vous donner la maitrise des principes et des 
techniques a mettre en oeuvre pour étudier I’activité, 
la rentabilité et le financement de I’entreprise. Tout 
y est développé et méthodiquement expliqué a l’aide 
de corrigés détaillés. Cing parties : 


eles comptes annuels ; 

e l’'analyse de I’activité et du risque d’exploitation ; 
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ele tableau de financement et l’analyse dynamique 
de la trésorerie ; 

eles éléments prévisionnels. 

L'ensemble constitue un véritable outil de travail et 

d’entrainement pour le candidat a tout examen qui 

comporte une épreuve d’Analyse financiére. 

Ce livre vous permet de mettre en ceuvre |’ensemble 

des connaissances développées par les mémes auteurs 

dans leur livre Analyse financiére (co//ection Les 

Zoom’s) — 14° édition. 
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